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OPINION

Un ano exigente:
trabajo intenso {rente
a una realidad que no

da tregua

Por Santiago Aparicio Jiménez,
presidente de FOES

ste 2025 ha venido marcado para

FOES por una dinamica de trabajo

intensa, que apenas nos ha dado
respiro. Nuestro trabajo se intensifica
en un contexto donde los retos estruc-
turales y las urgencias se superponen, y
exigen respuestas rapidas, pero también
inteligentes y sostenibles.

Un ejemplo claro de esta realidad es el
hundimiento parcial del puente de San
Esteban de Gormaz, el pasado mes de
marzo. Las lluvias y la crecida del rio
Duero no solo arrasaron con una infraes-
tructura clave, sino que provocaron una
fractura profunda que ha supuesto una
ruptura econoémica, logistica y emocio-
nal que afecta a decenas de empresas,
auténomos y pequefios negocios de la
comarca.

El aislamiento forzado entre las dos mar-
genes del rio ha generado una tension
que se palpa en cada conversacion con
el tejido econdmico de la zona. FOES ha
estado desde el primer momento al
lado de esos empresarios. Reuniones,
llamadas, informes... Nuestro compro-
miso ha sido constante para, primero,
entender de primera mano lo que su-
cede, y para, después, exigir soluciones
reales. No basta con arreglos provisio-
nales. Es hora de apostar por una solu-

cion definitiva, estructural, que garanti-
ce una conexion eficiente y segura que
soporte el volumen vy el tipo de trafico
que hoy requiere esta comarca.

A nivel local, la ciudad de Soria vive desde
hace meses un proceso de transforma-
cién urbana marcado por las obras. Es
cierto que una ciudad que se transforma
asume inevitablemente molestias, pero
también lo es que en FOES hemos re-
cogido numerosas quejas que exceden
lo esperable. Lo que nos preocupa ya no
son solo los desvios o los cortes tempo-
rales, sino el rumbo que esta tomando el
desarrollo urbano de Soria.

La transformacion de una ciudad no
puede ser solo un ejercicio técnico ni
estético. Requiere planificacion, dialogo
y, sobre todo, una vision compartida. En
ese sentido, la encuesta realizada por la
Federacion sobre obras y movilidad ha
sido una herramienta valiosa.

Sus resultados deben ser escuchados:
las empresas piden mas funcionalidad,
mas movilidad y mas racionalidad en el
uso del espacio publico. La llamada “hu-
manizacion de las ciudades” no puede
convertirse en una consigna que ignore
la vida cotidiana de quienes trabajan,
producen y habitan en ellas.

Nos congratula que, tras la publicacion
de nuestro informe, el Ayuntamiento
haya decidido contratar una empresa
para el seguimiento y vigilancia de las
obras. Es un paso importante, pero no
puede ser el ultimo. Supervisar es im-
portante, pero también lo es corregir a
tiempo y garantizar que la ciudad que
se construye hoy, no se convierta en un
obstaculo para el desarrollo econémico
de mafiana.

Y a todo esto, se suma una incertidum-
bre global que sigue marcando el pulso
de nuestras empresas. Las consecuen-
cias de decisiones politicas mas alla de
nuestras fronteras, como las adopta-
das por el gobierno de Donald Trump,
preocupan al 45% de los empresarios
sorianos, segun los ultimos datos del
Observatorio de la Federecion de Or-
ganizaciones Empresariales Sorianas.
Porque vivimos en un mundo interco-
nectado, donde lo internacional condi-
ciona lo local.

En este contexto de desafios constantes,
FOES continua trabajando. Lo hacemos
desde el compromiso con nuestras em-
presas, pero también desde la convic-
cion de que el progreso solo es posible
si va acompanado de didlogo, realismoy
una mirada puesta en el largo plazo.
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S0-23/2004 - Publicidad:975 233 222/foes@foes.es + Nota: Esta publicacion no se responsabiliza de las opiniones vertidas en la misma por sus cola-
boradores. Se prohibe la reproduccion total o parcial de esta revista, bajo cualquier forma, sin autorizacion y por escrito de los titulares del copyright.
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El hundimiento del puente
de San Esteban de Gormaz:
Un cosle que va mas alla de lo
economico

Ademas del arreglo
del puente, se hace
necesaria una solucion
definitiva y estructural
para la conexion

entre margenes del
Duero, subrayando
que el actual puente
medieval no parece

la infraestructura

mas adecuada para
soportar la alta
densidad de trafico,

ni el paso continuo

de vehiculos pesados,
por razones evidentes
de capacidad,
conservaciony
seguridad

Vallado del puente de San Esteban, cerrado al tréfico.

de Gormaz, provocado por las intensas lluvias y las riadas del rio Duero,

supuso mucho mas que un corte fisico entre dos margenes. Supuso una
fractura econdmica, logistica y emocional para decenas de empresas, autbnomos
y pequefos negocios de la comarca.

EI pasado mes de marzo, el hundimiento parcial del puente de San Esteban

Desde entonces, se han sucedido reuniones técnicas, visitas institucionales y ma-
nifestaciones ciudadanas. El Consejo de Ministros declaro la zona como “afecta-
da gravemente por una emergencia de proteccion civil”. Pero mientras se hablaba
de informes, proyectos y soluciones, la vida diaria del tejido econdmico local se-
guia asumiendo las consecuencias, cada vez mas duras.

Muchas empresas que antes cruzaban el puente varias veces al dia han visto
cémo sus rutas se han triplicado en distancia y duracién. Algunos servicios, espe-
cialmente aquellos que requieren vehiculos pesados o logistica diaria, han llega-
do a ver como sus costes en combustible se multiplicaban por diez, ello sin contar
el incremento del tiempo empleado, ni el personal adicional necesario para cubrir
turnos o mantener ritmos de reparto.
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A ello se han sumado las dificultades para los proveedores
externos, existiendo el temor en la comarca de que estos de-
jen de servir en la zona si la situacion se prolonga. Algunos
repartos al otro lado del puente se han estado realizando li-
teralmente a pie, cruzando el puente con la carga en carrillos,
una escena que remite a tiempos pasados y que no deberia
tener cabida en pleno siglo XXI.

En este contexto, algunas empresas locales comenzaron a
plantearse la posibilidad de aplicar ERTEs al no poder sos-
tener los sobrecostes, ni mantener el nivel de actividad con
normalidad. Una medida drastica reflejo de la gravedad de
la situacion

La directora de FOES, en el puente, junto a empresarios afectados.

Seguridad vial comprometida

La ruta alternativa mas directa —a través de Langa de Due-
ro— no esta preparada para asumir el trafico actual: carrete-
ras estrechas, sin sefializacion adecuada y sin condiciones
para el paso de camiones pesados, lo que aumenta el riesgo
de accidentes y deteriora ain mas la movilidad de la zona.

Los empresarios vinculados al sector agricola y bodeguero se
suman a esta preocupacion por los problemas afiadidos que
supondria transitar largas distancias por dichas carreteras se-
cundarias en tractores, a velocidades que no superan los 20
km/hora. Problemas evidentes de tiempos, mayores costes,
ineficiencias y por supuesto, riesgos en la seguridad vial.

El impacto en los servicios de emergencia también preocu-
pa: ambulancias o bomberos se han visto obligadas a ro-
dear cerca de 70 kildmetros para acceder al otro lado del rio.
En una comarca con poblacion envejecida y dispersa, cada
minuto cuenta y de hecho, ya ha habido consecuencias fa-

tales para un trabajador de Olmillos, debido justamente al
necesario rodeo de la ambulancia por Langa de Duero.

Reunion de FOES en San Esteban de Gormaz con empresarios de la zona.

Serio problema provincial, mas alla de San Esteban y
comarca

El derrumbe no ha afectado solo a San Esteban y su comarca.
El impacto econémico alcanza a empresas ubicadas en toda
la provincia de Soria, muy especialmente a las de logistica y
a aquellas situadas en la zona de Pinares, cuya conexion na-
tural con la provincia de Segovia se ha visto gravemente per-
judicada. La pérdida de esta via de comunicacién también ha
alterado flujos comerciales, rutas logisticas y servicios clave a
nivel provincial, ya que la N110 es la via de salida natural hacia
Madrid de una gran parte de la provincia.

Pero quiza el efecto mas dificil de cuantificar ha sido el des-
gaste humano. La incertidumbre, la tension diaria, las pérdi-
das econémicas y la sensacion de aislamiento han generado
agotamiento emocional y fisico entre los auténomos, trabaja-
dores y vecinos de San Esteban y de otras zonas afectadas.

Ademas, se ha visto crecer un sentimiento compartido entre
el empresariado: el temor a que se repita lo vivido en otras
zonas declaradas como catastroficas, donde el primer mo-
mento de atencion institucional y mediatica dio paso, poco a
poco, al olvido, dejando a los afectados sin soluciones reales
y duraderas una vez que la emergencia dejo de ser noticia.

Empresarios y ciudadanos coinciden en una peticion comun:
primero arreglar el puente medieval, y en paralelo, dar una so-
lucion definitiva, segura y a la altura del problema para ciuda-
danos, para trafico ligero y también para trafico pesado.

Sigue en pag. 6
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Viene de pag. 5

Ademas, en relacion al “puente provi-
sional” ya en marcha, desde un prin-
cipio se planted que éste, se tratase
como puente alternativo, en tanto no
se adopte un nuevo trazado definiti-
vo de una variante, que ademas de
cruzar el rio, enlace con la autovia del
Duero. Ello, porque el empresariado
local piensa que el puente medieval
arreglado, seguira siendo una infraes-
tructura muy fragil, que no esta pre-
parada para absorber trafico pesado.
A lo largo de todo el tiempo transcu-
rrido, los empresarios de la zona han
demandado altura de miras, respon-
sabilidad, sensibilidad y empatia por
parte de responsables politicos e
instituciones, porque no se trata solo
de reparar un puente dafiado, sino
de reconstruir una conexion esencial
para el presente y futuro de toda una
provincia.

Apoyo de FOES

Desde FOES, hemos estado desde el
primer momento en continuo contac-
to con el tejido econdmico de la zona;
hemos mantenido reuniones con los
empresarios para conocer de prime-
ra mano el alcance de la situacion y
explorar vias de apoyo y acompafa-
miento. También hemos mantenido
contacto directo con el alcalde, Daniel
Garcia, asi como solicitado reunion
con el subdelegado de Gobierno, Mi-
guel Latorre, para trasladar de prime-
ra mano los problemas del dia a dia,
y exigir soluciones no solo rapidas,
sino también permanentes.

La Federacion se suma de forma cla-
ra a la demanda de una solucién de-
finitiva y estructural para la conexion
entre margenes del Duero, subrayan-
do que el actual puente medieval, no
parece la infraestructura mas ade-
cuada para soportar la alta densidad
de tréfico, ni el paso continuo de
vehiculos pesados, por razones evi-
dentes de capacidad, conservacion
y seguridad.

' {

Testimonios de algunos de los empresarios
afectados

EVA DEL CASTILLO
Panaderia Mario y Eva

Eva del Castillo regenta, junto a su marido, la pana-
deria Mario y Eva desde hace 18 afios. Ademas de
dar servicio al pueblo de San Esteban de Gormaz, re-
parten pan por 24 pueblos de la comarca. Araizde la
caida del puente y el consiguiente corte de la N-110,
tuvieron que modificar tanto la dinamica como la
organizacion de la empresa, cambiando horarios y
viéndose forzados a comenzar antes su actividad.

Sin embargo, el mayor problema para ellos ha sido dar servicio a la zona sur del
pueblo que quedd al otro lado del puente y a los pueblos que quedan en la ruta
hacia Ayllon. Para ello, se vieron obligados a cargar con las canastas de pan en
barquillas y pasar andando al otro lado del puente todas las mafianas para evitar
el rodeo de 70 kilémetros que tendrian que hacer para llegar a la ruta de reparto.

Ademas del esfuerzo fisico que ello ha supuesto, en el plano psicoldgico la preo-
cupacion por no acertar con la cantidad de pan y tener que volver a cruzar el puen-
te, sumado a la inseguridad al tener que pasar andando mientras se realizaban las
obras, han afectado al desarrollo de su actividad laboral y personal. Por otra parte,
y afiadido a todo lo anterior, han tenido que lidiar con el mayor gasto en gasoil y la
reduccion del numero de clientes que llegan a la panaderia diariamente.

Entre las soluciones que, para Eva del Castillo deben llevarse a cabo, en primer lu-
gar, destaca la construccion del puente provisional -que ya esta en marcha- como
solucion a corto plazo y, en segundo lugar, una solucién definitiva con un desvio
de la general por fuera del pueblo.

BEGONA ESTEBAN
Segur Gormaz S.L.

Begofia Esteban es auténoma y franquiciada de una
compafiia de seguros en San Esteban de Gormaz.
Debido a la dinamica de su actividad laboral y a la
necesidad de visitar a sus clientes por distintas lo-
calidades de la comarca, ha puesto de manifiesto
un problema derivado del corte de la N-110.

Ademas del desvio y el aumento en nimero de kildmetros, Esteban destaca la
preocupacion por el estado de las carreteras por las que se debe pasar para evitar
el puente caido, como la ruta alternativa que debe tomar por la SO-P-4009.

Arcenes inexistentes en carreteras de un solo sentido, mal peraltadas y asfal-
tadas, con mala visibilidad y sin sefializacién por la que deben convivir, desde
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la caida del puente, turismos, tractores, furgonetas, camio-
nes, ambulancias y el resto de vehiculos que se dirigen a
la parte sur y oeste de la comarca desde San Esteban de
Gormaz.

Esteban pone de manifiesto la peligrosidad que supone cir-
cular por estas vias, especialmente por la noche, debido a
que no estan preparadas para el trafico que estan teniendo
que soportar desde la ruptura del puente. Afirma que son
carreteras que no son aptas para la circulacion de camiones,
tractores y turismos al nivel que se esta desarrollando ac-
tualmente y que, ademas, son carreteras desconocidas para
la mayoria de conductores que deben hacer uso de ellas, lo
que aumenta su peligrosidad.

DANIEL HERAS

Manufacturas Cosan
y Bodegas Agoris

Daniel Heras es propietario
de dos empresas en
San Esteban de Gormaz:
Manufacturas Cosan, que se
encuentra en la parte sur del
puente, y Bodegas Agoris.
Con la caida del puente, Heras ha notado afectada
la parte de su negocio enfocada a la reparaciéon de
maquinaria agricola y pesada, debido a que los clientes
del otro lado del pueblo no pueden acceder a su taller
recorriendo el kilometro que les separa del puente,
dado que la alternativa es el desvio de 70 kilémetros
por carreteras comarcales que, teniendo en cuenta que
se trata de vehiculos agricolas, como tractores, puede
suponer recorridos de horas de duracion.

Ademas de la pérdida de aproximadamente el 80% de sus
clientes en reparacion de maquinaria, en el ambito de la
carpinteria metalica y la cerrajeria, Heras ha encontrado
serias dificultades en la realizacion de ciertos trabajos,
debido a que el tiempo de transporte de los materiales y
desplazamiento de la mano de obra se ha incrementado
considerablemente. En términos econdmicos, no poder
pasar por el puente supone para su negocio 150€ cada
vez que tienen que desplazarse por el desvio, teniendo
en cuenta el gasto en carburante y el aumento de tiempo.
El aumento en el gasto econémico ha supuesto obtener
una rentabilidad casi inexistente al no repercutirlo sobre
cliente, o la posibilidad de perderlo si lo repercute.

Sumado a todo lo anterior, Heras se ha visto obligado
a modificar la planificacién y la rutina de su negocio,
incluso teniendo que aplicar un cambio de horario en sus

servicios, ya que muchos que sus trabajadores viven al
otro lado del puente.

En cuanto a posibles soluciones, Heras es partidario de
la construccion del puente provisional, que, en su opinion,
deberia haberse puesto en marcha desde la caida del
puente actual, y desconfia de la capacidad del mismo de
volver a soportar todo el peso del tréfico pesado después
de su reparacion. Heras defiende la construccion de un
puente alternativo definitivo, con el objetivo de no tener que
depender de un puente medieval.

MAYTE HERNANDO

Distribuciones
Palacios y Hernando y
Duena

Mayte Hernando es propieta-
ria de las empresas Hernan-
do y Duefia y Distribuciones
Palacios, ambas en San Es-
teban de Gormaz. La proble-
matica a nivel empresarial que estd sufriendo desde el
corte de la N-110 es la amplia distancia kilométrica que
debe recorrer para llegar a sus negocios, debido a que la
localizacion de una de sus plantas de hormigon esta al
otro lado del puente. Lo que de normal supone una ruta
de 7 km de ida y vuelta, se han convertido en 70 km. Del
mismo modo, las rutas que llevan a cabo con la empresa
de distribucion se han visto incrementadas con el mismo
kilometraje.

A nivel economico, Hernando ha calculado que, debido
al corte del puente, ha tenido un sobrecoste de 1.000€
semanales por cada vehiculo desplazado, solamente en
combustible. En un total de siete vehiculos, contando
hormigoneras, dumpers y camiones, el coste extra que le
ha supuesto hasta la fecha tener que realizar el desvio, es
extremadamente elevado.

La repercusion del coste econdmico ha provocado que se
haya planteado la realizacion de un ERTE en la empresa
de construccion. Hernando afirma que hasta el momento
ha asumido los costes generados derivados del corte de
la carretera nacional, sabiendo lo insostenible de la situa-
cion de mantenerse en el tiempo.

En cuanto a las soluciones, Hernando manifiesta su preo-
cupacion, principalmente, por el transito de la maquinaria
pesada por el puente medieval una vez esté finalizado, y
aboga por una solucion definitiva.

ABRIL ﬁ FOES ‘ ~N
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ENCUESTA EMPRESARIAL. OBRAS EN SORIA Y NUEVA CONFIGURACION VIAL

L.os empresarios suspenden la
nueva configuracion urhana en
Soria capital y plantean mejoras
antes de que estas finalicen

Salida de la calle Ledn a la Avda. Valladolid sin posibilidad de giro a la izquierda.

Ocho de cada
diez empresas
tienen una opinion
negativa de las
obras, el 97%
no ha recibido
informacion

al respectoy
solo un 4% cree,
que la nueva
configuracion
urbana sera
beneficiosa

convenientes logicos en el dia a dia de las empresas. Si bien en los ultimos

meses, por parte de FOES nos hemos hecho eco de numerosas quejas que
van mas alla de las consecuencias temporales de las obras, y que trasladan la pre-
ocupacion por la futura configuracién urbana de la ciudad.

l a ciudad de Soria lleva meses en obras, y las mismas estan produciendo in-

De cara a conocer la opinion de nuestros empresarios, desde la Federacion lan-
Zamos una encuesta, en la que particip¢ el 5% de las empresas de Soria capital, y
cuyos resultados fueron tajantes: ocho de cada diez empresas tienen una opinién
negativa de las obras, el 97% no ha recibido informacion al respecto y solo un 4%
cree, que la nueva configuracion urbana sera beneficiosa.

Ademas, entre los problemas detectados, estan la reduccion de aparcamientos, el
incremento en gasto de combustible, el retraso de los empleados en su jornada
laboral, asi como dificultades continuas de carga y descarga.

Por parte de los empresarios del Poligono Industrial Las Casas, se ha detectado un
aumento significativo del trafico en horas punta, algo que afecta significativamente
a su actividad empresarial con atascos y congestion, retrasos en entregas o com-
plicaciones logisticas.

Los empresarios también han identificado puntos negros en la ciudad que requie-
ren modificaciones y mejoras. Las mas importantes, son la necesidad de modificar
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varias rotondas para permitir giros de los autobuses, como
es el caso de la rotonda de Eduardo Saavedra, lugar donde
ahora resulta practicamente imposible hacerlo.

Otro punto critico es la rotonda de la estacion de autobuses,
con las retenciones continuas que genera en horas punta.
Para mejorar esta situacion, desde el sector empresarial se
plantea reducir el tamafio de la isleta central, al objeto de
permitir dos carriles que faciliten el giro y agilicen la circu-
lacion.

Asi mismo se plantean también mejoras en elementos cons-
tructivos como los bordillos de rotondas y de jardineras, asi
como en peraltes de determinadas rotondas.

Y uno de los puntos mas importantes, es, en opinion de las
empresas, la necesidad de abrir una conexion entre las zo-
nas norte y sur de la ciudad a través de la Avenida Valladolid,
en concreto a la altura de la calle Ledn, al objeto de reducir
recorridos innecesarios, eliminar embudos de trafico en la
rotonda de la estacion de autobuses y de mejorar la acce-
sibilidad a servicios esenciales como, bomberos, policia na-
cional o guardia civil, ubicados todos en la zona.

Eduardo Saavedra también se convertird en una avenida con
mediana intermedia infranqueable, aimagen y semejanza de
la avenida Valladolid, por lo que tememos que en materia de
trafico y movilidad se produzcan los mismos problemas. En
concreto, se limitara enormemente el acceso de la poblacion
que residen en la zona del colegio Escolapios (al cerrarse el
enlace del camino del Viso), sufriendo un bloqueo similar al
que estan viviendo los ciudadanos del area de Los Royales/
cuartel de la Guardia Civil.

Todas estas cuestiones fueron trasladadas por parte de re-
presentantes empresariales de distintos sectores, en reunion
mantenida con el Subdelegado del Gobierno, Miguel Latorre,
buscando compatibilizar en Soria, la humanizacion de los es-
pacios urbanos con la funcionalidad y con el desarrollo nor-
mal de las actividades economicas.

Ademas, FOES solicitd en febrero, reunion con el alcalde de
Soria, Carlos Martinez Minguez, para trasladar ademas de
estas cuestiones, otras de ambito municipal, tales como la
falta de espacios de carga y descarga, la limitacion de apar-
camientos o el incremento de las multas. Otro aspecto a tra-
tar con el regidor municipal, sera la zona de bajas emisiones
en Soria (ZBE) implantada por el Ayuntamiento, sin estar la
capital obligada a ello. En este tema, el 93% de las empre-
sas encuestadas desconocen sus detalles, lo que resalta la
necesidad de una mayor difusion y pedagogia sobre su fun-
cionamiento, en un momento en el que existe preocupacion
por como se va a limitar el trafico de vehiculos sin etiqueta

medioambiental en esa ZBE, y sobre las medidas disuaso-
rias a imponer como pudieran ser las sanciones. A fecha del
cierre de esta revista, todavia no habia sido confirmada di-
cha reunién con el alcalde de la capital.

La transformacion de una ciudad requiere planificacion, dia-
logo y compromiso y, en este empefio, las opiniones del sec-
tor empresarial recogidas en la encuesta realizada por FOES
sobre las obras y la movilidad en la ciudad, deben entender-
se como una herramienta clave para identificar problemas y
posibles mejoras, y asi poder orientar el desarrollo urbano en
beneficio de ciudadanos y empresas.

Tras la publicacion del informe de FOES, a mediados de fe-
brero, el Ayuntamiento de Soria anunciaba a primeros de
marzo la contratacion de una empresa para afrontar la tarea
de seguimiento, control y vigilancia de las obras de las trave-
sias, lo que ha sido celebrado en la Federacion de Empresa-
rios, que ya habia solicitado al Consistorio la supervision de
las ejecuciones por las dificultades que estan suponiendo a
ciudadanos y empresas en su movilidad diaria.

Sigue en pag. 10

[ | El 80% de las empresas tiene una opinion
negativa de las obras.

[ | El 75% de las empresas del Poligono Indus-
trial nota mas trafico en hora punta y el 50% de las
empresas ve afectada su actividad por ello.

(0) L . ..
[ | El 97%) no ha recibido informacion sobre las
obras, ya sea de su desarrollo o duracion.

[ | El 80% de las empresas ha recibido quejas
de sus clientes bien por las obras, bien por la nueva
configuracion de la ciudad.

/ 0 .
[ | Solo el 4%) de los encuestados considera
que la nueva configuracion urbana sera beneficiosa.

[ | El 97% considera inadecuados los bordillos
junto a las jardineras por los problemas de aparca-
miento que suponen, el 85% esta disconforme con la
anchura de los carriles y otro 85% considera inade-
cuadas las medianas.

[ | El 81% cree que se produciran problemas a
futuro cuando las obras estén acabadas.

[ | El 93% no ha recibido informacion sobre las
implicaciones que tendra la puesta en marcha de la
Zona de Bajas Emisiones.
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Rotonda con desnivel en la entrada por la carretera de Logrofio.

Viene de pag. 9

Ciudades “humanas”, si, pero sensibles a la
realidad social

Las opiniones recogidas por FOES plantean la necesidad de
equilibrar la "humanizacion” de Soria con la funcionalidad, la
movilidad integral y el uso racional del espacio publico; es-
tas manifestaciones coinciden con algunas de las corrien-
tes criticas a la llamada "humanizacion de las ciudades”, que
consideran que las propuestas, suelen ser muy técnicas,
planteadas desde los “despachos’, centradas en la estética,
pero en la practica poco funcionales y sobre todo, poco sen-
sibles a la realidad social, dejando de lado, aspectos funda-
mentales para la vida de quienes las habitan.

La encuesta del sector empresarial soriano ha sentado
un precedente positivo al involucrar activamente a la ciu-
dadania y al sector empresarial en el desarrollo urbano,
asegurando que las politicas implementadas respondan a
las verdaderas necesidades de los ciudadanos, contando
la ciudad con una oportunidad de evolucionar hacia un
modelo mas eficiente y armonioso, donde la movilidad,
la sostenibilidad y el crecimiento econémico, vayan de la
mano.

AECOP: embocaduras de calle estrechas y
rotondas mal dimensionadas

Uno de los puntos criticos para la Asociacion de Empresas
de la Construccion y Obras Publicas de Soria es el disefio
de las rotondas, que no estan bien dimensionadas para el
trafico pesado. Las empresas del sector observan la dificul-
tad de maniobrar con grias y camiones dentro de la ciudad
debido a que el diametro de las rotondas es insuficiente.
Ademas, algunas presentan grandes desniveles, como la
situada en la entrada a Soria por la carretera de Logrofio.
Otro caso preocupante es la rotonda de la estacion de au-
tobuses, donde los bordillos generan un badén interno que
dificulta la circulacion.

Una posible solucién seria la implementacién de bordillos
planos, como los utilizados en la rotonda de Tirso de Moli-
na. Sin embargo, esta alternativa ha encontrado resistencia
en la administracion.

Otro problema recurrente para AECOP es el disefio de las
embocaduras de las calles, las cuales se han construido con
dimensiones minimas. Esto provoca dificultades en los giros
y, en muchos casos, obliga a los conductores a realizar ma-
niobras adicionales. Este tipo de disefio restringe la fluidez
del tréfico y puede incrementar el riesgo de accidentes.

Las diferencias en la calidad de ejecucién de las obras tam-
bién han sido motivo de critica por parte de las empresas del
sector de la Construccion. En algunas zonas, los bordillos
ya se han desprendido, las baldosas presentan desniveles y
hay elementos sueltos que pueden convertirse en un peligro
para peatones y vehiculos. No obstante, destaca en positivo
la intervencion en la plaza de toros, realizada por la empresa
soriana Construcciones Beltran, que ha sido reconocida por
su buena calidad de ejecucion.

Vecinos y empresas han solicitado la apertura de una salida
por la calle Ledn hacia el poligono industrial. Esta medida
permitiria descongestionar el trafico en la estacion de au-
tobuses y mejorar la respuesta ante emergencias, especial-
mente en casos de incendios en el poligono. Ademas, se
plantea la implementacion de una alternativa semaforica
que facilite la salida de vehiculos desde Los Royales sin ver-
se atrapados en los cuellos de botella actuales.
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FE(® Soria

FEDERACION DE EMPRESARIOS
DE COMERCIO DE SORIA

FEC Soria: aumento de las
distancias y costes

Los negocios de la Federacion de Em-
presarios de Comercio (FEC Soria)
suman a sus historicos problemas de
aparcamiento y carga y descarga las
consecuencias que las recientes obras
estan teniendo sobre la logistica y el
comercio local.

La geolocalizacion de algunos vehiculos
de empresa de distribucién (subsector
que se integra en FEC Soria) permite
cuantificar el aumento del tiempo vy la
distancia empleadas tras la nueva confi-
guracion vial de la capital, un incremen-
to que supone para algunos negocios
mas de 8.000 euros al afio.

Este incremento es resultado de modi-
ficaciones en las rutas, que han experi-
mentado grandes aumentos de distan-
cia debido al nuevo ordenamiento del
trafico en una via tan importante para
las empresas como la Avenida Valla-
dolid, salida natural de las empresas
ubicadas del poligono industrial Las
Casas.

Otro de los inconvenientes destacados
es la dificultad de los desplazamientos,
una problematica que existia previa-
mente y se agrava con la nueva par-
ticion del eje este/oeste de la ciudad
(que se suma ahora a la que se hizo
con el eje norte/sur tras la peatonaliza-
cién de Mariano Granados). FEC Soria
lamenta que el acceso desde la zona
sur de la ciudad al poligono industrial
se haya vuelto mas complejo al estar li-
mitado solo a la rotonda de la estacion
de autobuses, que sufre atascos en de-
terminadas horas del dia.

Ademas del impacto en la movilidad,
los comerciantes han notado la paulati-

na disminucion en la afluencia de clien-
tes al centro de la ciudad. La falta de
aparcamiento, la necesidad de pagar
para poder aparcar y las dificultades de
movilidad que provocan las obras, di-
suaden a los consumidores.

Para FEC Soria es fundamental que se
busquen soluciones a los problemas
detectados ahora, no cuando las obras
terminen y reclama medidas para mi-
nimizar el impacto negativo que estos
tienen en el sector comercial y logistico
de Soria.

ASOTRABUS

Asociacion Soriana de -
Transportistas de Viajeros en Autobuds

ASOTRABUS: denuncia
dificultades para la circulacion
de autobuses

ASOTRABUS denuncia que muchas de
las vias en ejecucion no estan adap-
tadas a las dimensiones de los au-
tobuses. La combinacion de carriles
estrechos, bordillos elevados y aceras
sobredimensionadas representa un
verdadero desafio para la maniobrabi-

lidad de los grandes vehiculos. Ademas,
la eliminacion de ciertos giros a la iz-
quierda ha limitado considerablemente
las posibilidades de trazado de las rutas.

Un factor que ha incrementado el nu-
mero de incidentes es la sefalizacion
por obras, que con frecuencia invade los
carriles sin previo aviso. Camiones mal
estacionados y sin sefializar también
suponen un riesgo para los conductores
de autobuses, provocando golpes y ro-
ces que podrian evitarse con una mejor
gestién del desarrollo de las obras.

Entre los puntos mas conflictivos se-
flalados por la asociacion, destacan
la rotonda de Eduardo Saavedra hacia
Marqués de Cerralbo por la imposibili-
dad de girar con autobuses, la rotonda
de la estacion de autobuses, con carri-
les demasiado estrechos que obligan a
los vehiculos a ocupar el centro de la
via 'y la rotonda de entrada a la ciudad
desde Logrofio, que presenta un exce-
sivo desnivel que complica el transito.

Los giros son complicados para los
vehiculos de ASOTRABUS en muchas
localizaciones, como en la rotonda de
Copiso, donde se plantean dificultades
para girar en direccion al poligono in-
dustrial.

Sigue en pag. 12

Bordillos dafiados por el giro imposible para los autobuses desde Eduardo Saavedra a la

calle Marqués de Cerralbo.
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Jardinera en la Avda. Valladolid que impide abrir la puerta.

Sucede lo mismo en los giros en la Avenida Valladolid hacia
la calle Piqueras.

Desde ASOTRABUS se hace un llamamiento tanto al Ayun-
tamiento como a las empresas responsables de las obras
para que se tomen medidas urgentes. La asociacion insiste
en que los problemas detectados afectan directamente a la
seguridad vial y a la calidad del servicio que prestan diaria-
mente los autocares.

“~ Asociacion Provincial de™

Autotaxis y Autoturismos
Nar UdeSoria \

Autotaxis: falta de coordinacion entre
Subdelegacion y Ayuntamiento

LLa Asociacion Provincial de Autotaxis y Autoturismos de So-
ria se ve afectada seriamente por la reordenacion del trafico,
los cortes de calles sin previo aviso y la falta de comunica-
cion entre administraciones, que esta generando problemas
de movilidad, aumento de costes y retrasos en servicios
esenciales como el transporte de personal sanitario en ca-
sos de urgencia, servicio que realizan algunos de los profe-
sionales del taxi.

Los recorridos ahora son mas largos, lo que implica mas
tiempo ocupado, menos servicios a prestar, mayor gas-
to de combustible y, por tanto, mas coste para el cliente.
Esta situacion, ademas de afectar a la economia del usua-
rioy del profesional, incrementa la huella medioambiental,

con mayor consumo de gasoil y mas emisiones contami-
nantes.

Los profesionales se enfrentan a diario a retenciones y atas-
cos, especialmente en puntos clave como la estacion de au-
tobuses. Las horas punta, en torno alas 13:30, las 14:00y las
19:00 horas, son especialmente criticas.

En este sentido, reclaman un acceso directo entre la rotonda
de la estacion de autobuses y la de Copiso, a la altura de la
calle Ledn, que permitiria una mejor conexion entre la zona
norte y sur de la ciudad. También denuncian el disefio de las
nuevas rotondas, muy amplias, pero con carriles muy estre-
chos.

El sector critica que los cortes de calles se hagan sin infor-
macion previa ni sefializacion adecuada fruto, consideran,
de la falta de comunicacion y descoordinacion entre el Ayun-
tamiento y la Subdelegacion. El sector considera que esta
"olvidado" por las administraciones y que éstas no se han
parado a pensar en las necesidades reales de la ciudadania.

APIES/Servicios: graves obstaculos de
movilidad que lastran la actividad diaria

Las empresas del sector servicios (entre otros, electricistas,
fontaneros, técnicos de reparacion y empresas de reparto)
denuncian un deterioro progresivo en las condiciones de
movilidad urbana que afecta directamente a su operatividad,
costes y salud laboral de sus trabajadores.

Uno de los problemas mas sefialados es el incremento de
los tiempos de desplazamiento debido a los rodeos que se
ven obligados a realizar por restricciones de trafico o cam-
bios en la planificacion urbana. Al igual que sucede con las
empresas de distribucion, las rutas alternativas no solo
suponen una pérdida de tiempo, sino también un aumento
considerable en el gasto de combustible, un coste que no
pueden repercutir al cliente final sin perder competitividad.

A ello se suma la enorme dificultad para encontrar zonas
de aparcamiento cerca de los domicilios particulares donde
deben prestar servicio. La imposibilidad de detener sus vehi-
culos en las proximidades obliga a los operarios a cargar he-
rramientas pesadas y materiales a pie durante varios minu-



ENCUESTA EMPRESARIAL. OBRAS EN SORIA Y NUEVA CONFIGURACION VIAL

tos, lo que retrasa las intervenciones y
supone un desgaste fisico innecesario.

Las consecuencias de esta situacion
van mas alla de los aspectos econo-
micos. Los profesionales del sector
relatan un creciente nerviosismo entre
los trabajadores, provocado por los
atascos, las dificultades para cumplir
con los horarios establecidos y los con-
flictos recurrentes con la policia local.
Esta tension constante esta afectando
al clima laboral y preocupa cada vez
mas a las empresas.

Desde el sector se solicita una respues-
ta urgente por parte de las administra-
ciones locales: una mejor planificacion
de las zonas de acceso restringido, la
creacion de plazas de estacionamiento
temporales para profesionales y una
red mds amplia y efectiva de areas
de carga y descarga. Solo con medi-
das concretas, aseguran, sera posible
mantener la calidad del servicio que la
ciudadania demanda y sostener la via-
bilidad econdmica de estos negocios
esenciales.

Las Casas-Soria
Poligono Industrial

Poligono Industrial Las Casas
de Soria: cuello de botella de
la rotonda

Los empresarios del Poligono Indus-
trial Las Casas, en Soria, han alzado
la voz ante los serios problemas de
movilidad que estan sufriendo como
consecuencia de las recientes obras
y cambios en la configuracion vial de
la zona. La situacion ha generado un
malestar creciente entre quienes de-
sarrollan su actividad en este impor-
tante nucleo industrial de la ciudad.

Uno de los puntos mas conflictivos
es la rotonda de la Estacion de Au-

Los vehiculos de Bomberos y Policia Nacional estan obligados a salir hacia la rotonda de

la estacion de autobuses, sin poder girar directamente al poligono industrial.

tobuses, donde se concentran la ma-
yoria de los atascos. La estrechez de
los carriles y el incremento del tréfico
convierten esta rotonda en un embudo
para los vehiculos, especialmente los
pesados, que encuentran serias dificul-
tades para maniobrar. A esto se suma
el hecho de que practicamente todo el
trafico que se desplaza de norte a sur
y de este a oeste debe pasar por este
punto, o que agrava la congestion.

La Avenida Valladolid también se ha
convertido en un punto critico.

La imposibilidad de cruzarla por la calle
Ledn, una salida natural tanto para los
bomberos como para la Policia Nacio-
nal, ha generado preocupacion no solo
por la movilidad, sino también por la

posible afectacion a los tiempos de res-
puesta de los servicios de emergencia.

Segun una encuesta realizada entre los
empresarios del poligono, un 75% afir-
ma haber experimentado un notable
aumento del trafico durante las horas
punta desde el inicio de las obras. Ade-
mas, un 26% sefala que emplea mas
tiempo en sus desplazamientos, lo que
impacta negativamente en la eficiencia
operativa de sus negocios. Otros pun-
tos conflictivos sefialados son la roton-
da de COPISO, donde existen proble-
mas para realizar el giro en direccion al
poligono, y los giros desde la Avenida
de Valladolid hacia la calle Piqueras, es-
pecialmente complejos para vehiculos
de gran tamafio debido a las dificulta-
des de maniobrabilidad.
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Mémora, mucho mas que un servicio funerario
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XXI OBSERVATORIO FOES

Las empresas experimentan
mejoras en facturacion y empleo.,
pero se enfrentan al aumento de
costes y a la falta de mano de obra

La encuesta
realizada por FOES
a cien empresas

de la provincia
revela la mejora de
algunos indicadores
con respecto al

ano anterior, pero
la confianza en la
economia nacional e
internacional sigue
siendo baja

©)| [{ |llll'j=D [l

7o los resultados de su XXI Observatorio, una herramienta de andlisis que ofrece

una radiografia detallada sobre la situacion econdmica de la provincia. Este infor-
me, basado en encuestas realizadas a un centenar de empresas, permite conocer las
principales inquietudes y expectativas del tejido empresarial de Soria.

l a Federacion de Organizaciones Empresariales Sorianas (FOES) presenté en mar-

Uno de los datos mas relevantes del estudio es el crecimiento en la facturacion de
las empresas sorianas en comparacion con el afio anterior. Un 55% de las compafiias
encuestadas asegura haber mejorado sus cifras de ventas respecto a 2023, lo que
representa un aumento de diez puntos en comparacién con el informe anterior. No
obstante, este optimismo se ve ensombrecido por el encarecimiento de los costes
laborales, que han subido para el 93,3% de las empresas, afectando a sus margenes
comerciales.



XXI OBSERVATORIO FOES

El informe refleja un notable incremento en la intencion de
contratacion. Un 23,3% de las empresas prevé aumentar
su plantilla en 2025, una cifra significativamente superior al
6,3% registrado el afio pasado.

Sin embargo, esta tendencia positiva contrasta con un desa-
fio persistente: la escasez de mano de obra cualificada. Mas
del 70% de las empresas reconoce dificultades para encon-
trar trabajadores, especialmente en sectores como la cons-
truccion, la ingenieria, la hosteleria y la automocion.

Perspectivas econdmicas y preocupaciones
empresariales

Pese a la mejora en algunos indicadores empresariales, la
conflanza en la economia espafiola sigue siendo baja. Mas
del 51% de los encuestados considera que la situacion eco-
némica del pais empeorara en 2025. A nivel internacional, la
llegada de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos
genera incertidumbre, con temores sobre el incremento de
los costes de las materias primas y la energia en el 41,7% de
los participantes en el estudio.

Ante los obstdculos, las empresas sorianas tienen claras sus
principales necesidades para mejorar su competitividad. La
reduccion de la carga fiscal (78,3%) y la aplicacién de ayu-
das de funcionamiento europeas en su maxima intensidad
(73,3%) son las dos medidas mds solicitadas.

Ademas, los empresarios demandan mayor inversion en in-
fraestructuras, como la finalizacion de autovias y la mejora
del servicio ferroviario, asi como un refuerzo en la formacion
profesional para cubrir la falta de personal cualificado.

El XXI Observatorio FOES deja un balance agridulce para el
tejido empresarial soriano. Mientras la facturacion y el em-
pleo muestran signos de recuperacion, los costes laborales
y la escasez de mano de obra siguen siendo obstaculos im-
portantes para la mayoria de las empresas de la provincia.

Margenes comerciales durante 2024 vs 2023

B Han aumentado
B Se han mantenido
Han disminuido

Costes laborales durante 2024 vs 2023

Han subido menos del 5%
[l Han subido entre el 5-20%
[ Han subido entre el 20-50%
Bl Se han mantenido

66,70%

Dificultad para cubrir determinados puestos de trabajo

28,30%

Si
M No

Prevision de inversiones durante 2025

Si
M No

¢Tendra repercusiones en su empresa la nueva politica
econémica de Estados Unidos?

Si
M No
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EL REGRESO DEL TALENTO

PechaKucha Night Soria
demuestra que ‘El Lujo de Vivir
en Soria’ es una realidad

Aforo del Pechakucha en el Circulo Amistad Numancia.

FOES dio voz en marzo a cinco emprendedores que

han decidido apostar por la provincia. El evento, cele-
brado en el Circulo Amistad Numancia, Casino de Soria, se
alineaba con la vision presentada en el informe ‘El Lujo de Vivir
en Soria’, elaborado por la Red SSPA (fundada por FOES, CEOE
CEPYME Cuenca y CEQE Teruel), que destaca las fortalezas
de la provincia frente a la despoblacion.

l a lll edicion de PechaKucha Night Soria organizado por

El testimonio de los cinco ponentes reflejo a la perfeccion las
conclusiones del informe y a través de sus experiencias, se
identificaron varias de ellas, como la calidad de vida y la posibi-
lidad de conciliar la vida personal con la laboral, destacada por
Rafael Pefiuelas, que lo expresé explicitamente al afirmar que
"Soria nos deja un equilibrio personal y profesional muy bueno'.

La idea fue compartida por Miguel Angel Ramirez, que valord
la tranquilidad con la que su familia vive aqui, y por Maria Polo,
que describi6 Soria como un "lujo" por su diversidad natural y
cultural. Soria permite conciliar trabajo y bienestar de una ma-
nera dificil de encontrar en otros lugares y asf lo reconocieron
los intervinientes.

Las oportunidades de emprendimiento que ofrece la provincia
fueron clave en la ponencia de Angel Ramos del Rey, que ca-
lificd Soria como "una gran tierra de oportunidades", algo que
también destacaron Clara San Pascual con su floristeria, Jor-
ge Conte con su proyecto de ganaderia regenerativa o Rafael

Los emprendedores invitados
por FOES han sabido convertir
los desafios en oportunidades,
reivindicando la importancia

de creer en el potencial

de la provinciay de seguir
construyendo un futuro

basado en la sostenibilidad, la
colaboracion y la identidad local

Pefiuelas con sus clinicas dentales. A pesar de los desafios,
todos han encontrado en Soria un terreno fértil para sus pro-
yectos, alineado con lo que el informe describe: un entorno
con costes de vida mas bajos y un mercado en crecimiento
para ideas innovadoras.

El concepto de ‘made in Soria’, que reivindico Pefiuelas, es cla-
ve en el informe de FOES, que enfatiza la necesidad de crear
redes entre empresarios, fomentar el consumo de productos
locales y generar orgullo por lo soriano. Esto también lo ve-
mos en la apuesta de Conte por la soberania alimentaria, en
el uso de productos de cercania por parte de Ramirez y en la
creacion de la escuela de truficultura por parte de Ramos, que
contribuye a la formacién y fortalecimiento del sector.

Los cinco participantes en el PechaKucha Night Soria demos-
traron que en Soria se puede innovar y crecer. El informe de
la Red SSPA destaca que el futuro del emprendimiento rural
pasa por saber adaptarse y aprovechar las ventajas que ofre-
ce el territorio, algo que confirmaron todos los testimonios.

PechaKucha Night Soria evidencio que ‘El Lujo de Vivir en
Soria’ no es solo una declaracion de intenciones, sino una
realidad. Los emprendedores invitados por FOES han sabido
convertir los desafios en oportunidades, reivindicando la
importancia de creer en el potencial de la provincia y de se-
guir construyendo un futuro basado en la sostenibilidad, la
colaboracion y la identidad local.
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Clara Sanz Pascual

Floristeria La
Moderna Rural Shop
(Arcos de Jalon)

El arte de combinar
lo tradicional con lo
moderno

Clara Sanz Pascual, gedloga de formacién y emprendedora de
vocacion, ha encontrado en sus raices la inspiracion para su
proyecto: Floristeria La Moderna Rural Shop, en Arcos de Jalon.

Originaria de Somaén, donde veraneaba en la infancia, decidid
volver a este entorno para recuperar el huerto de sus abuelos y
apostar por el comercio rural.

Su floristeria se distingue por el uso de flores y plantas autéc-
tonas, seleccionadas por su resiliencia al clima de la zona, una
propuesta que combina tradicion y modernidad. Sin embargo,
emprender en un entorno rural supone desafios, como la falta
de clientes locales. Para superarlo, ha recurrido a Instagram,
donde ha encontrado una excelente respuesta de clientes de
toda Espafia.

Ademas de gestionar su negocio, Clara comparte su experien-
cia con floristerias de toda Espafia y la Escuela de Arte Floral de
Madrid, promoviendo el uso de especies locales en la floristeria
contemporanea. En su intervencion, subrayo la importancia del
tiempo como un valor clave para emprender en el medio rural,
pero reivindica la necesidad de mayor apoyo en infraestructu-
ras, servicios y visibilidad para proyectos como el suyo.

Actualmente, su empresa sigue creciendo con dos nuevas ini-
ciativas: una granja de flores y una academia de floristeria rural
online, reafirmando su compromiso con la sostenibilidad y la
innovacion en el sector floral.

Miguel Angel Ramirez
Belmonte

Arroceria El Toro
(Valdemaluque)

Del Mediterraneo a
Soria: una historia de
pasion por la cocinay el
territorio

Natural de Pinoso (Alicante) y con raices familiares que se hun-
den en la tradicion turronera de Xixona, Miguel Angel Ramirez
Belmonte creci¢ en un entorno ligado a la gastronomia, ya que
sus padres regentaban un negocio de helados artesanos. Su
conexion con Soria comenzo en 1982, cuando visitd Vinuesa
atraido por la temporada de niscalos, un descubrimiento que
marcaria su futuro.

En 2013, decidio instalarse en Las Cuevas de Soria, dedican-
dose a la micologia, y, en su busqueda de oportunidades, lle-
g6 al Cubo de la Solana para gestionar un centro social, una
experiencia que no resultd como esperaba. Su trayectoria lo
llevo entonces a Almazan y finalmente a Valdemaluque, don-
de encontro el espacio perfecto para desarrollar su pasion: la
cocina.

Su cocina combina su herencia levantina con los productos
de la tierra, apostando por una cocina basada en arroces,
ingredientes ecoldgicos y productos de proximidad. Aun-
que reconoce las dificultades de trabajar con producto-
res locales, también destaca la calidad de vida que Soria
le ofrece y la tranquilidad con la que puede desarrollar su
proyecto.

En su ponencia, Miguel Angel reflexioné sobre los retos y opor-
tunidades de emprender en el sector gastronémico en el me-
dio rural, defendiendo la importancia de valorar los productos
de cercania y de apostar por una cocina que respete la tradi-
cion sin dejar de innovar. Su historia es un ejemplo de adapta-
cion, perseverancia y amor por la gastronomia.

Jorge Conte Garcia

Moncayo Ecologico
(Noviercas)

Agriculturay
ganaderia regenerativa
para una soberania
alimentaria real

Criado entre Montuenga de Soria y Arcos de Jalon,
Jorge Conte dejo su tierra para estudiar Fisica en Za-
ragoza y luego en Madrid, donde trabajo durante una
década en investigacion relacionada con la energia eo-
lica. Sin embargo, el deseo de reconectar con sus rai-
ces y apostar por un modelo de vida mas sostenible
lo llevd a regresar a Noviercas, el pueblo de su madre.

Sigue en pag. 18
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Viene de pag. 17

Desde su vuelta, ha impulsado Moncayo Ecoldgico, un
proyecto de agricultura y ganaderia regenerativa basado
en la cria de razas autéctonas, el cultivo propio de forraje
y el control total del proceso productivo. Gracias a este
enfoque, obtiene carne de pasto con un mejor color, sa-
bor y mayores propiedades nutricionales, que comercia-
liza directamente en la tienda del pueblo, fomentando el
consumo local y la economia circular.

Jorge Conte destaco la importancia de mejorar la sobe-
rania alimentaria y reivindicé el valor de producir de for-
ma sostenible en el entorno rural. Para él, regresar a su
pueblo le ha permitido “vivir como pienso’, alineando su
forma de vida con sus principios de sostenibilidad, respe-
to por el medioambiente y compromiso con el territorio.

Maria Polo Alonso

Duero Natura
(Vildé)

El descubrimiento de
la naturaleza como
motor de vida

Nacida en Madrid, pero con raices sorianas, Maria Polo
Alonso ha recorrido un camino lleno de experiencias inter-
nacionales antes de volver a su tierra. Después de termi-
nar su carrera en Londres y trabajar como cooperante en
Bolivia y Perd, decidié regresar a Soria para continuar con
el legado familiar: la piscifactoria de sus abuelos.

Con el tiempo, su vision emprendedora la llevo a iniciar
un nuevo proyecto empresarial y fundé Duero Natura, una
iniciativa que ofrece experiencias en la naturaleza para
poner en valor el entorno Unico de Soria. A través de su
empresa, promueve el contacto con la biodiversidad, la
cultura y el patrimonio de la provincia.

Maria Polo destaco la riqueza de la zona: “Soria tiene una
gran diversidad de naturaleza, cultura y arquitectura... y
es un lujo”. Su experiencia demuestra que el turismo sos-
tenible y las actividades en la naturaleza pueden ser una
via clave para dinamizar el territorio y dar a conocer su
enorme potencial.

Rafael Pefiuelas
Calvo

Clinica Dental
Rafael Penuelas

Tenemos (ue creernos
el ‘made in Soria’y
fomentar el marketing
localy el orgullo de ser
soriano

Nacido en Soria, Rafael Pefiuelas Calvo salté a Madrid
a completar sus estudios universitarios y de post grado
y trabajar en una gran clinica, pero la morrifia y el deseo
de "vivir su verano todos los dias" lo llevaron a plantear-
se el regreso. Con la idea de replicar en Soria el modelo
de la clinica en la que trabajaba en la gran ciudad, pronto
se enfrento a los desafios del entorno rural: baja densi-
dad de poblacion, gran dispersion geografica y la fuga
de talento que le impedia encontrar los profesionales al-
tamente cualificados que necesitaba para su proyecto.

Ante las dificultades, Pefiuelas desarrollé una estrategia
innovadora: comenzd a dar clases en la Universidad de
Zaragoza para captar profesionales y formar su equipo.
La mitad de su plantilla actual proviene de esa universi-
dad. Ademas, establecio alianzas con institutos de FP
de la provincia, lo que facilitd la construccion de su pro-
yecto.

Gracias a los costes mds asequibles de los inmuebles
en Soria, pudo invertir en tecnologia avanzada. Hoy, su
suefio de 2009 es una realidad: cuatro clinicas y 25 pro-
fesionales en plantilla. El profesional aboga por “volver a
la cultura del emprendimiento’, recuperando la confianza
en los proyectos locales y la colaboracion entre empre-
sas.

Pefiuelas sabe que "Soria ofrece un equilibrio personal y
profesional inigualable, con una calidad de vida que de-
bemos poner en valor”, por lo que defiende que el ‘'made
in Soria’ se tiene que volver a instaurar. “Nos lo tenemos
que creer. Tenemos que fomentar el marketing local y el
orgullo de ser soriano”.

Rafael Pefiuelas es un ejemplo de cémo la vision, la
adaptabilidad y el compromiso pueden transformar un
entorno y convertir los desafios en oportunidades.
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Angel Ramos del Rey

Gesforma

Truficulturay
sostenibilidad: una
apuesta por el futuro

Originario de un pequefio pueblo de Palencia con solo 13 ha-
bitantes, Angel Ramos del Rey llegé a Soria en 2008 atraido
por el mundo de la truficultura. Después de afios en Soria,
trabajando en la Junta de Castilla y Ledn, su camino lo llevo
a Segovia, pero finalmente decidio regresar a Soria para em-
prender junto a su socio y amigo, el soriano Ignacio Lafuente.

Asi nacio Gesforma, una empresa que comenzd con una
plantacién de sabinas en Arancén. Su proyecto fue cre-
ciendo, lo que le permiti¢ dejar la administracion publica
y dedicarse por completo a este sector. En la actualidad,
sus plantaciones suman 40 hectdreas. Con la vista pues-
ta en la sostenibilidad, Gesforma ha expandido sus acti-
vidades a proyectos de absorcién de CO,, aprovechando
una de las grandes oportunidades actuales en el ambito
medioambiental.

A dia de hoy, Ramos del Rey opera no solo en Soria, sino
también en Castilla y Ledn y Zaragoza con proyectos cada
vez mas ambiciosos. Con su socio ha pasado de ser dos em-
prendedores a un equipo de diez profesionales y ha dado un
paso mas con su ultimo proyecto: una escuela de truficultura
para formar a nuevas generaciones en este sector.

"Soria es una gran tierra de oportunidades”, aseguré An-
gel Ramos. Su trayectoria es un claro ejemplo de cémo la
vision y la constancia pueden convertir un entorno rural
en un escenario de innovacion y crecimiento.

NUEVO CONCESIONARIO:

Pol. Ind. Las
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Residuos y equilibrio fiscal:
cumplir con Europa sin castigar

Nueva tasa de residuos solidos urbanos del Ayuntamiento de Soria

bio debido a la necesidad de adaptar las politicas loca-

les a las directrices europeas. En concreto, la Directiva
(UE) 2018/851 establece que los Estados miembros deben
implementar instrumentos econémicos que incentiven la je-
rarquia de residuos, asegurando que los costes de gestion
sean asumidos por quienes generan dichos residuos. En
respuesta, Espafia promulgd la Ley 7/2022, de 8 de abril, de
residuos y suelos contaminados para una economia circular,
que obliga a las entidades locales a establecer, antes de abril
de 2025, una tasa especifica que cubra el coste real de la
recogida y tratamiento de residuos.

l a gestion de residuos en Espafia se enfrenta a un cam-

Ante este cambio legal, la Comision Europea ha aclarado
que la creacién de una tasa municipal obligatoria, no es la
Unica via para cumplir con la normativa. De hecho, lo que
Europa exige es que los sistemas de financiacion sean trans-
parentes y proporcionales, y que cubran los costes reales de
forma justa. Esto abre la puerta a multiples alternativas que
van mas alla del incremento tarifario: eficiencia en la gestion,
mejora del sistema tributario actual, introduccion de incen-
tivos a buenas practicas, o0 compensaciones fiscales cruza-
das, son opciones que otros municipios estan poniendo en
marcha.

En este orden de cosas, la nueva Ordenanza Reguladora de
la Prestacion Patrimonial de Caracter Publico No Tributario
(PPPNT) del servicio de recogida y tratamiento de residuos
sélidos urbanos en Soria ha despertado una importante pre-
ocupacion entre el tejido empresarial local, y por ello la Fe-
deracion de Organizaciones Empresariales Sorianas (FOES)
ha presentado aportaciones en el periodo de informacién
publica, asi como alegaciones advirtiendo del grave impacto
econémico que esta medida tendra sobre comercios, auté-
nomos y empresas, en general.

La propuesta del Ayuntamiento de Soria contempla un cambio
de modelo juridico —de tasa a PPPNT— con una subida media
del 30% y afiade, ademas, el ahora si, obligatorio, gravamen
del IVA, inasumible para muchos auténomos al no ser dedu-
cible. Ademas, no contempla bonificaciones por baja genera-
cion de residuos, economia circular o separacion selectiva, ni
incentivos por buenas practicas ambientales. Esta rigidez tari-

faria contradice los principios de sostenibilidad, progresividad
y corresponsabilidad que promueve el derecho comunitario.
Ante esta nueva ordenanza FOES ha planteado al Ayunta-
miento de Soria, una serie de propuestas razonadas y con-
cretas:

B Optimizar la gestion del servicio para reducir costes es-
tructurales.

B Modificar el criterio de tarificaciéon por superficie, incor-
porando variables como tipo de actividad o volumen real de
residuos.

| Aplicar bonificaciones a empresas que acrediten separa-
cion, baja produccion de residuos o buenas practicas.

M Repensar el paso de tasa a PPPNT, dado el mayor coste
que el PPPNT supondra al llevar aparejado VA obligatorio.

W Establecer bonificaciones en el IBI como medida compen-
satoria.

B Mayor transparencia publica sobre los costes que justifi-
can la nueva estructura tarifaria, especialmente en los rela-
tivos al CTR de Golmayo, por ser los que mas incrementos
implican.
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La Federacion impulsa una Compra Agrupada
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nas (FOES) ha invitado a sus empresas a sumarse a la

l a Federacion de Organizaciones Empresariales Soria-
Compra Agrupada de Energia, una iniciativa en la que

de Energia para sus empresas

participan 14 organizaciones empresariales y mas de un mi-
llar de empresas en toda Espafia.

Desde 2015, FOES impulsa esta compra colectiva, gestionada
por el Grupo ASE, con el objetivo de garantizar precios mas com-
petitivos y proteger a las pequefas empresas de la volatilidad
del mercado energético. El nuevo acuerdo permite fijar el 50%
del consumo eléctrico a un precio estable, mientras que el resto
se ajustara al mercado diario. Hasta junio, se ha cerrado un pre-
cio fijo de 47,86 €/MWh para la mitad de la energia contratada.

La comercializadora seleccionada nuevamente es Total
Energies, destacada por su capacidad de adaptacion y pre-
cios competitivos. FOES continta apostando por el ahorro y
la estabilidad energética para reforzar la competitividad de
las empresas sorianas.

FOES lanza una nueva reclamacion del impuesto

reclamar la devolucion del recargo autonémico del

Impuesto sobre Hidrocarburos, vigente entre 2013 y
2018y declarado ilegal por el Tribunal de Justicia de la Union
Europea (TJUE). Este tributo, que sustituyo al conocido "cén-
timo sanitario’, fue considerado incompatible con la norma-
tiva comunitaria, lo que ha abierto la posibilidad de que los
afectados recuperen lo abonado.

FOES ha puesto en marcha un nuevo proceso para

El Tribunal Supremo, en una reciente interpretacion de la
sentencia del TUUE, ha determinado que todos los consumi-
dores de combustibles afectados pueden exigir su devolu-
cion. Para facilitar este proceso, FOES ha cerrado un acuer-

autonomico de hidrocarburos

do estratégico con el Fondo de Litigacién Class Accelerator
y el despacho de abogados Garrigues. Las reclamaciones se
gestionaran sin coste inicial para los afectados y sin riesgo
de asumir costas judiciales en caso de fallo desfavorable.

La iniciativa ha ido dirigida a auténomos y empresas propie-
tarias de vehiculos que no estuvieran acogidos al régimen
de gasoleo profesional durante el periodo en cuestion.

Con esta accién, la Federacion de Organizaciones Empresa-
riales Sorianas reafirma su compromiso con el tejido empre-
sarial soriano, ofreciéndoles la oportunidad de recuperar un
dinero que fue cobrado de manera indebida.

ASESORES JURIDICOS, LABORALES,
FISCALES Y CONTABLES * AUDITORIAS
CONSULTORIA » RECURSOS HUMANOS
PATENTES Y MARCAS = CORREDURIA
DE SEGUROS * FRANCHISING
PROTECCION DE DATOS PERSONALES

ﬂj HE

C/. Doctrina 2, Bajo
Thno/Fax. 975 230 344
42002 SORIA

htep://www.adade.es
e-mail: soria@adade.es

Péngase a trabajar. Nosotros resolvemos sus problemas.
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Como crecer con seguridad en un mundo incierto:

La vision de Carlos Pobre

economista, experto en comercio exterior y geopoli-

tica, Carlos Pobre ofreci¢ en abril una ponencia cla-
ve bajo el titulo 'Como crecer con seguridad ante el retorno
de la geopolitica’ en la que analizo los desafios del contex-
to internacional y su impacto en la economia.

E n una nueva edicion de ‘Los Desayunos de FOES/, el

Carlos Pobre, doctor en Ciencias Econémicas y Empresaria-
les, ha desempefiado un papel destacado en organizaciones
de prestigio como el Banco Mundial, Cofides y el Club de
Exportadores e Inversores Espafioles. Actualmente, dirige el
area de Comercio Exterior de Crédito y Caucion, la empre-
sa lider en seguros de crédito en Espafia, con una cuota de
mercado del 45%.

Su profundo conocimiento sobre comercio internacional
le permitié ofrecer una perspectiva privilegiada sobre los
riesgos y oportunidades del mercado global, marcado por
conflictos internacionales, como la guerra en Ucrania y las
tensiones en Oriente Medio, las tensiones comerciales con
China, que afectan a las cadenas de suministro globales, el
nuevo escenario politico en EE.UU., con modificaciones en
acuerdos comerciales clave para Espafia y Europa y el auge
de los ciberataques en servicios basicos, una amenaza cre-
ciente para la seguridad empresarial y financiera.

COWLD CIECer CoW SEQL

el retorno de la ge

‘Los Desayunos de FOES’ se detienen en las amenazas digitales

as amenazas digitales se multiplican a un ritmo
Lalarmante, lo que ha convertido la ciberseguridad

en una prioridad para todas las empresas. Cons-
cientes de este desafio, la Federacion de Organizaciones
Empresariales Sorianas organizo en febrero una nueva
edicion de Los Desayunos de FOES en la que Juan Luis
Fernandez, CEO de CIB Response, brindd su experiencia
para ayudar a las empresas a reducir los riesgos en el
entorno digital.

Fernandez, experto en ciberseguridad con mas de 20
afios de experiencia en ciberinteligencia y gestion de ries-
gos, explicd como la situacion geopolitica actual y el de-
sarrollo acelerado de la inteligencia artificial han abierto
la puerta a nuevas tacticas utilizadas por los ciberdelin-
cuentes.
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EL IMPULSO DE LA FORMACION PROFESIONAL

P en Soria, un puente entre la
educaciony el empleo

Samuel Moreno durante su intervencion en el Instituto Virgen del Espino.

. n un esfuerzo por fortalecer la conexién entre el mundo educati-
FOES y CalxaBank Evo y el empresarial, estos primeros meses del afio la provincia de
Duallza traba]an Soria ha sido escenario de dos importantes iniciativas que buscan

impulsar la Formacién Profesional (FP) como una via clave para el desa-
rrollo laboral y economico de la region.

a favor de una FP
adaptada a la realidad

del mercado laboral FOES y CaixaBank Dualiza, con el apoyo de la Junta de Castilla y Leon,
. han liderado estos proyectos que pretenden acercar a los jovenes a las

que ayude a garantlzar oportunidades laborales y contribuir a mejorar la cualificacion de los fu-

el relevo generacional turos profesionales.

en sectores CStI',ateglCOS La Federacion ha trabajado estos meses en el desarrollo del programa

para la economia ‘Vocaciones Dualiza’ que tiene como objetivo principal orientar a los es-

soriana tudiantes de 3° y 4° de la ESO y de Bachillerato sobre las posibilidades

que ofrece la FP en su entorno. A través de encuentros con empresarios
y expertos de diversos sectores, los jovenes han tenido la oportunidad
de conocer de primera mano las necesidades del mercado laboral y las
profesiones mds demandadas en la provincia.

El programa se ha desarrollado a lo largo de una serie de visitas de em-
presarios a centros educativos de la provincia de Soria.

Sigue en pag. 24
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Laura Morén, en su charla en el IES Virgen del Espino.

Viene de pag. 23

Entre las actividades ya realizadas, destacan la charla de
Laura Moron, de Autoescuela Mordn, en el IES Virgen del
Espino, donde explicd las oportunidades en el sector del
transporte y la movilidad y la de Samuel Moreno, de Embu-
tidos Moreno Séaez, que abordo la evolucion del sector agro-
alimentario y como la innovacion y la sostenibilidad estan
transformando la industria carnica.

Las visitas han continuado en abril con nuevas jornadas pro-
gramadas en distintos institutos. Judit Maroto, ingeniera téc-
nica del grupo Gesforma, liderd dos sesiones en el IES Gaya
Nufio de Almazan, centrandose en la FP en el sector forestal.
El programa se trasladd también al IES Villa del Moncayo en
Olvega, donde Francisco Javier Alonso, de Talsa Logfstica,
expuso las necesidades del mercado laboral en la comarca
y los perfiles profesionales mas demandados.

‘Vocaciones Dualiza’ no solo permite a los jovenes conocer
distintas profesiones, sino que también busca reducir las
preocupantes cifras de abandono escolar en la FP. Con un
40% de renuncias en el Grado Basico, 30% en el Grado Medio
y 20% en el Grado Superior, iniciativas como esta pueden ser
fundamentales para retener talento y fomentar vocaciones
alineadas con las demandas del mercado.

Para las empresas, esta actividad representa una oportu-
nidad clave para garantizar el relevo generacional y contar
con una cantera de futuros profesionales cualificados que
se ajusten a sus necesidades. Ademas, fomenta la vincula-
cion entre el mundo educativo y el tejido empresarial, promo-
viendo sinergias y colaboraciones que benefician tanto a los
jovenes como a las propias organizaciones.

Foto de familia de los asistentes al Desayuno Dualiza.

El sector del Metal y la FP: Binomio clave para el desarrollo.

Ademas de incentivar a los jovenes a optar por la FP, FOES y
CaixaBank Dualiza organizaron en febrero la jornada ‘Desa-
yuno Dualiza: El sector Metal en la provincia de Soria’, donde
empresarios, académicos e instituciones profundizaron so-
bre los desafios de este sector y su vinculacién con la FP,

El evento, celebrado en el CIFP Pico Frentes, contd con la
participacion de empresarios de Automocion y Maquinaria
Agricola, entre otros. Durante el encuentro, se puso de ma-
nifiesto la creciente demanda de profesionales cualificados
en el ambito del metal, que representa el 58% de la industria
soriana y emplea a unas 4.500 personas.

Los datos reflejan una realidad preocupante: el 78% de las
ofertas de empleo en Soria tienen dificultades para cubrir-
se, y el 22% son imposibles de cubrir debido a la falta de
formacion especifica. Perfiles como mecanicos, soldadores,
montadores de estructuras metadlicas y trabajadores de la
industria manufacturera escasean en la provincia, lo que re-
salta la urgencia de fortalecer la FP para responder a estas
necesidades.

Ambas iniciativas forman parte del convenio de colabo-
racion entre FOES y CaixaBank Dualiza, cuyo propdsito es
mejorar la cualificacion profesional de los estudiantes, po-
tenciar la competitividad de las empresas y frenar la des-
poblacion en el medio rural. A través de estas acciones, se
busca consolidar una FP adaptada a la realidad del mercado
laboral y garantizar el relevo generacional en sectores estra-
tégicos para la economia local.
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Un impulso a los empresarios
sorianos

EI Comité Ejecutivo de la Federacion de Organizaciones Empresaria-

les Sorianas (FOES) premia, un afio mas, el talento, la resiliencia y

el compromiso de quienes contribuyen al crecimiento y fortaleci-
miento del tejido empresarial soriano a través de unos galardones con los
que la Federacion reafirma su compromiso con el impulso y apoyo a los
empresarios de la provincia.

En esta ocasion, los galardones, concedidos por el Comité Ejecutivo de la
Federacion, han recaido en destacadas figuras y empresas cuya trayecto-
ria y compromiso han dejado huella en el panorama econémico provincial,
regional y nacional.

La gala de entrega de premios tendra lugar el 29 de mayo, en un evento
que reunira en el Aula Magna Tirso de Molina a los principales representan-
tes del sector empresarial, institucional y social de la provincia.

Premio FOES Empresario Soriano 2024 y
Premio CEOE Castillay Leon 2024

JOSE MIGUEL GIMENO ESPADA

José Miguel Gimeno Espada, de Europea de Viviendas Duero, em-
presa con mas de treinta afios de experiencia en el sector inmobi-
liario y construccion, que ha sabido combinar innovacion, calidad y
sostenibilidad en cada uno de sus proyectos. Su vision de futuro, su
capacidad de adaptacion y su tenacidad son algunos de los pilares
de su dilatada y exitosa trayectoria empresarial, que han consolidado
y posicionado su empresa como un referente en la provincia y fuera
de ella en el ambito residencial.

Premio FOES Empresa Soriana 2024

VIRREY PALAFOX

En reconocimiento a su apuesta y contribucion al desarrollo econo-
mico y social de El Burgo de Osma y su comarca y, con €l, el de toda

la provincia. La emblematica empresa celebra este afio el 50 aniver-
sario de sus Jornadas de la Matanza, un evento que no solo fomenta
2 E la tradicion gastrondmica, sino que también dinamiza la economia
local, atrayendo a decenas de miles de visitantes y generando em-

P A |_ A I: O X pleo y riqueza para la comarca.
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Los galardones recaen

en destacadas figurasy
empresas cuya trayectoria
ha dejado huella en el
panorama empresarial

]I Calabaza

MAQUINARIA AGRICOLA Y RECAMBIO

Premio FOES Empresa Soriana en el Exterior
2024

CONSERVAS CELORRIO

Fundada en la década de los 60 por el soriano Angel Celorrio (nacido en
Cigudosa) e impulsada a nivel internacional por su hijo Félix Celorrio, un
grupo empresarial con una amplio recorrido en nuestro pais y también fue-
ra de él, con presencia en mas de 40 paises. Su apuesta por la calidad y la
innovacion le ha permitido consolidarse como un referente indiscutible en
la industria de conservas de frutas y vegetales, siendo un claro ejemplo de
excelencia y éxito empresarial fuera de nuestras fronteras.

Premio FOES Joven Empresario Soriano 2024
LOS HERMANOS SERGIO Y DANIEL MATEO ANGULO

Sergio y Daniel Mateo Angulo desarrollan su actividad en el sector ganade-
ro, concretamente en la produccion porcina (madres, destete y cebadero)
en el ambito provincial. En 2017 fundaron Gestién Agropecuaria Soriana
S.L, una empresa de servicios ubicada en La Milana. Cuatro afios des-
pués dieron un aporte extra al sector con la constitucién de Desinfecciones
y Lavados El Cerdito Azul S.L., centrada en la limpieza y desinfeccion de
granjas, una tarea clave para garantizar la bioseguridad. En la actualidad
se encuentran en periodo de expansion.

Mencion Especial FOES 2024
J.J. CALABAZA

Un pequefio negocio familiar iniciado en Gomara en 1925 por Victor Cala-
baza y regentado en la actualidad por la tercera generacion, que ha sabi-
do evolucionar con el tiempo, adaptandose a las nuevas tecnologias para
ofrecer maquinaria agricola de vanguardia. Con casi un siglo de historia,
esta empresa centenaria con sede ahora en Soria capital, continda siendo
un pilar fundamental en este sector tan importante para la provincia, pro-
porcionando soluciones avanzadas y eficientes a los agricultores.
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La Asociacién de Jévenes Empresarios de Soria (AJE Soria)
ha nombrado a Ignacio Contreras como su nuevo presidente,
en sustitucion de Jesus Mateo, quien ocup6 el cargo desde
2016. La nueva Junta Directiva incluye a Diego Rodrigo (Co-
mercial Andrés) como vicepresidente y a Rubén Torre (Togo-
rosa) como secretario. Las vocalias estaran representadas

Eva Maria Igea Serrano ha asumido la presidencia de la Aso-
ciaciéon Soriana de Atencién a la Dependencia (ASAD), rele-
vando a Francisco Javier Sanz Alonso, quien ha ocupado el
cargo durante 17 afios. La Asamblea expresé su gratitud a
Sanz por su liderazgo, especialmente durante la pandemia de

Las Jornadas de la Costrada 2025, celebradas a primeros de
marzo, superaron las expectativas de los organizadores, que
consiguieron vender 12.500 raciones. La costrada clasica fue
la mas vendida, aunque las nuevas variedades también tuvie-
ron gran aceptacion. La respuesta del publico fue excelente y
el evento contd con amplia cobertura mediatica, lo que hace
que ASEC se plantee la posibilidad de celebrar el evento dos
veces al afio. Las confiterias participantes fueron Dulces Due-

SORIA
JOVENES

EMPRESARIOS

Ignacio Contreras, presidente de la
Asociacion de Jévenes Empresarios

por Alberto Gémez (Comercial Andrés), Felipe Giraldo (Asador
El Rosco), Leticia Cerezo (Pastisoria) y Laura Morén (Autoes-
cuela Mordén). Durante la Asamblea, se presentd el balance de
actividadesy se aprobaron las cuentas de 2024. AJE Soria se-
guird impulsando el emprendimiento y abordando retos como
la escasez de personal cualificado.

Asocuacidn Sonana de
Al n ba Phesusodamia

Iiva Maria Igea preside la Asociacion
de Atencion a la Dependencia

COVID-19. Sanz continuara apoyando a Igea desde la vice-
presidencia. La nueva Junta Directiva se completa con Pilar
Modrego Alcalde como secretaria y M2 Cruz Jiménez Ramos
en la vocalia. ASAD sigue trabajando en la mejora del sector
de atencién a la dependencia en Soria.

Exito de las Jornadas de la Costrada

ro y Mantequerias York (Soria), Confiteria Almarza (Almazan),
Pasteleria Moraga (El Burgo de Osma), Confiteria El Torero
(Berlanga de Duero) y El Abuelo José Luis (Arcos de Jaldn).
Los Dias de la Costrada de Soria estan organizados por la Fe-
deracién de Empresarios de Comercio de Soria (FECSoria) y la
Asociacion Soriana de Confiteria, Pasteleria, Bolleria y Repos-
terfa (ASEC), con la colaboracion del Ayuntamiento de Soria, la
Diputacion Provincial y la Hermandad de Donantes de Sangre.

N
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La Asociacién Soriana de Carpinterias Metélicas (ASOCA-
ME) organizé en febrero una jornada formativa sobre mo-
torizacion de persianas y proteccion solar con la empresa
A-OK Motors. Celebrado en el hotel Alfonso VIII, el evento
combind teoria y practica para mejorar la competitividad del
sector de carpinteria metalica en Soria. La conectividad y la

La X edicion de Soria y Trufa reunié a 19 restaurantes de
la provincia para ofrecer menus exclusivos con la trufa
negra como protagonista. Organizado por ASOHTUR, el
evento promociona este producto gastrondmico de alta
cocina junto con la excelencia de los chefs sorianos. La

La Agrupacion Soriana de Hosteleria'y Turismo (ASOHTUR),
en colaboracion con el Servicio Territorial de Sanidad de So-
ria (Junta de Castillay Ledn), celebré en marzo una jornada
informativa dirigida a los establecimientos de restauracion
de la provincia. Durante la sesion, dos técnicos de los Ser-
vicios Veterinarios de Salud Publica actualizaron las prin-

a0
00 ASOCAME

Carpinterias Metalicas impulsa
la formacion en motorizacion de
persianas

automatizacion fueron los ejes principales, destacando la
integracion de sistemas inteligentes para optimizar el con-
sumo energético y mejorar la calidad de vida. La asociacion
sigue apostando por la digitalizaciéon y la formacion espe-
cializada para modernizar el sector y atraer nuevos profe-
sionales.

¢

X edicion de Soriay Trufa, la
celebracion gastronomica con
la joya negra soriana

ASOHTUR
Agrupacién Soriana de
Hostelaria y Turismo

Asociacion Soriana de Hosteleria y Turismo conto, en la
organizacion, con el apoyo del Ayuntamiento de Soria, la
Diputacion Provincial de Soria y Espora Gourmet, ademas
de la bodega Dominio de Atauta, cuyo vino acompafio a los
menus truferos.

ASOHTUR refuerza la seguridad
alimentaria

cipales obligaciones en materia de seguridad alimentaria,
ofreciendo a los asistentes una actualizacién esencial para
el sector. Con este tipo de acciones, ASOHTUR reafirma su
compromiso con la profesionalizacion del sector y con la
promocion de Soria como un destino turistico seguro y de
calidad.



ASOCIACIONES

La Asociacion Soriana de Hostelerfa y Turismo (ASOHTUR) ce-
lebro las VIl Jornadas de la Croqueta, del 28 de marzo al 6 de
abril. En el evento, participaron este afio 19 establecimientos
que han servido sus creaciones con caldos de cuatro bodegas
dela D.O. Ribera del Duero soriana. Castillejo de Robledo propo-
ne maridarlas con Silentium Crianza, Dominio de Atauta con La

Los disefiadores Alfonso Pérez Plaza y Eduardo Ayllén fue-
ron reconocidos en los prestigiosos Premios Anuaria 2024,
destacando la creatividad soriana en el ambito del disefio
grafico. Pérez Plaza gand el Anuaria de Oro por ‘Premios
buen disefio’, un galardén tipografico impulsado desde la
Asociacién. También fueron premiados sus trabajos ‘Cata en

La Federacion de Empresarios de Comercio de Soria (FEC
Soria) organizé la exposicion ‘Soria, comercio en femenino’
con motivo del 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer. La
muestra, abierta hasta el 11 de abril en la Plaza del Olivo,
exhibio 30 fotografias de mujeres comerciantes, destacan-

Las croquetas protagonizan la VIII
edicion de las Jornadas de ASOHTUR

Celestina, Rudeles con Rudeles 23 y Vifiedos y Bodegas Gor-
maz con 12 Linajes Roble. Ademas de con la colaboracion de
las bodegas, el evento conté con el apoyo del Ayuntamiento de
Soria, la Diputacion Provincial de Soria, Maheso, Caja Rural de
Soria, Cafiada Real, C.I.LFP. La Merced, y Hotel Castilla Termal

Burgo de Osma.
ASOCIACION
DE DISENADORES
GRAFICOS DE SORIA

29
Soria brilla en los :
Premios Anuaria T
2024 de diseno 2

el Prado’y ‘El Ateneo de Soria’. Por su parte, Ayllon recibio re-
conocimientos por el ‘Juego de Cartas de El Kiosco de Soria’
y el catélogo de ventas ‘Edificio Plaza’. Estos premios conso-
lidan a Soria como referente nacional en disefio grafico. Los
premiados recogieron sus galardones en la gala celebrada
en Barcelona el pasado 22 de marzo.

FE@ Soia

FEDERAGION DE EMPRESARIOS
DE COMERCIO DE SORIA

Los empresarios de Comercio
reivindicaron el papel de la mujer en
el comercio local

do su contribucién a la economia local. La iniciativa quiso
promover el orgullo por el comercio de proximidad y sensibi-
lizar sobre la igualdad de género en el sector. La exposicion
conto con la colaboracion de la Junta de Castilla 'y Ledn, el
Ayuntamiento de Soria y la Diputacion Provincial de Soria.
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Por tercer afio consecutivo, 29 comercios de Soria han
mostrado fotografias de la Semana Santa en sus escapa-
rates, en una iniciativa de FEC Soria y la Junta General de
Cofradias. La muestra incluyd 90 imagenes seleccionadas
del concurso fotogréafico de la Semana Santa de Soria. El

Bisana

La Federacion de Empresarios de Comercio de Soria (FEC
Soria) y el Ayuntamiento de Soria organizan la ‘Ruta de Ma-
chado en el Comercio de Soria’, una iniciativa creada con
motivo del 150 aniversario del nacimiento del poeta Antonio
Machado que se desarrollara hasta finales de mayo. La cam-
pafia, que cuenta con la colaboracion de la Junta de Castilla
y Leon, tiene como objetivo fomentar el turismo, dinamizar
el comercio local y rendir homenaje a la estrecha relacion
entre Machado y la ciudad de Soria. Los 120 comercios de

La Asociacion de Peluquerias de Soria inicié su programa de
formacion de este afio con un curso de recogidos impartido
por el estilista Rafael Arceiz, especialista en pelugueria nupcial.
Arceiz, con experiencia internacional en Nueva York y Florencia,

La Semana Santa soriana
decoro los escaparates locales

objetivo es promover esta festividad declarada de Interés
Turistico Regional y fortalecer la conexion entre comer-
cio y cultura. Como novedad, los organizadores disefiaron
este afio un folleto con el recorrido de los establecimien-
tos participantes para facilitar la visita a la exposicion.

‘Ruta de Machado en
el Comercio de Soria’ a través de 120

escaparates

la capital participantes han decorado sus escaparates con
versos de Antonio Machado, creando asi un paseo literario
por la ciudad. Se han seleccionado 19 versos emblematicos
del poeta, reproducidos en letras vinilicas de diferentes ta-
mafios que se expondran en los escaparates. Como parte
de la dinamizacion comercial, los establecimientos entrega-
ran tarjetones a sus clientes que, una vez completados con
sellos que obtendran en sus compras, podran ser canjeados
por un ejemplar del poemario ‘Campos de Castilla’.

Asociacién
Profesional

Provincial
de Peluguerias
de Sorla

Curso de recogidos de Rafael Arceiz
en la Asociacion de Peluquerias

ha trabajado en eventos como la Pasarela Cibeles. Los cursos
y jornadas de formacion pretenden actualizar conocimientos en
un sector en constante evolucion y mejorar la oferta de servicios
de los pelugueros sorianos.
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LLa Asociacion de Peluguerias de Soria ha lanzado la campa-
fia solidaria “Tu Pelo Vale un Tesoro' en la que las peluquerias
de la provincia recogen cabello para confeccionar pelucas
para mujeres con cancer y escasos recursos. Los cortes de
pelo son gratuitos y las donaciones de coletas se enviaran

b

La formacion de la Asociacién de Peluquerias continué el 7
de abril con la Masterclass de Maquillaje para novias impar-
tida por la reconocida experta Susana Vinué. El evento reunié
en el Aula de Formacién de la Asociacion a profesionales del

“Tu Pelo Vale un Tesoro’: solidaridad
desde las peluquerias sorianas

a la asociacion Pulseras Rosas para su tratamiento. Los sa-
lones participantes recibiran distintivos y promocion en re-
des sociales. La iniciativa refuerza el compromiso social del
sector y brinda apoyo a mujeres que atraviesan tratamientos
oncoldégicos.

Susana Vinué imparte un curso
de Maquillaje para novias

maquillaje en un ambiente de aprendizaje y creatividad en el
que Vinué transmitio su experiencia a los asistentes, compar-
tiendo su conocimiento sobre las ultimas tendencias y técni-
cas especificas para el maquillaje nupcial, tan demandado.

. Imprenta comercial

Disefio - Impresion offset y digital

s
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w
-

FOES

ABRIL2025



Unidos somos m\/yf%

Ninguna empresa esta sola
cuando forma parte de FOES

¢ Todavia no eres socio? jLldmanos y ASOCIATE!
C/ Santa Maria, 5 - 42001 Soria / Tfno.: 975 233 222 / E-mail: foes@foes.es / www.foes.es



