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Hay muchas cosas que
parecen que no avanzan
en Espana, pero el mundo
empresarial lo hace, pese

a todas las dificultades que
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Consolidar alas empresas y autonomos de la provincia, vapuleados por
la crisis, es el primer objetivo de FOES, que trabaja en paralelo para
construir un futuro mas prospero
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EDITORIAL

Santiago Aparicio
Presidente de FOES

a crisis sanitaria, crisis econémica,

mociones de censura en Castilla y

Ledny elecciones adelantadas en Ma-
drid provocan, a modo de fichas de doming,
la inestabilidad politica en el conjunto del
pais; vacunas que no llegan por problemas
en la distribucion, otras que llegan pero se
ponen en cuarentena...

El momento que vivimos no genera confian-
za. No avanzamos en muchos y fundamen-
tales aspectos de la vida, aunque la vida si-
gue en el ambito empresarial.

Nuestras empresas y autdbnomos contindan
haciendo frente a todas sus obligaciones.
Las viejas, como IBI, IAE, Sucesiones y otras
tasas e impuestos. Las nuevas, como el
Registro Salarial, que desgranamos en esta
edicion de ‘Soria Empresarial’. La situacion
no avanza, pero las empresas si lo hacen
pese a todas las dificultades que se derivan
de la pandemia de covid-19.

Nuestra responsabilidad social se manifies-
ta durante esta crisis en la lucha titéanica que
estamos manteniendo empresas y autono-
MOS por permanecer en pie pese a todas las
limitaciones, restricciones y cierres de acti-
vidad que venimos sufriendo desde marzo
del pasado afio.

LLas medidas sanitarias impuestas para conte-
ner la propagacion del virus han causado nu-
merosos dafos a nuestras empresas sin que
las administraciones hayan aprobado medidas
para compensarnos por sus decisiones.

Esta situacion nos lleva ahora a exigir la res-
ponsabilidad patrimonial que contempla la
Constitucion Espafiola mediante el procedi-
miento abierto en FOES, dirigido tanto con-

tra el Gobierno de Espafia, como contra la
Junta de Castillay Ledn para que asuman la
responsabilidad que les corresponde.

Nuestro trabajo esta siendo doble en estos
momentos: peleamos para sobrevivir hoy,
pero lo hacemos con la vista puesta en el
mafiana para revelarnos, una vez mas en la
historia, como motor de cambio.

Por ello, y a través de la necesaria union que
nos confiere fuerza mediante el asociacio-
nismo, estamos participando en la recupe-
racion de la provincia de Soria y del conjunto
del pais con la presentacion de proyectos al
Plan de Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia del Gobierno de Espafia.

Hay que sobrevivir un mes mas, un afio mas,
pero hay que pensar en cémo reconstruir-
nos, como levantar Soria para que la provin-
cia tenga futuro. Hay ahora mucho dinero
europeo en juego y FOES esta poniendo to-
dos sus recursos a trabajar para que parte
de él llegue a la provincia.

Con reclamaciones patrimoniales, de car-
burantes, con la elaboracion de grandes
proyectos tractores, sectoriales y generales,
intensificando el trabajo en Europa a través
de la Red SSPA, defendiendo los productos
locales con marcas propias, como la regis-
trada ‘Costrada de Soria’ que animan al con-
sumo local, incrementando el trabajo a favor
del asociacionismo...

La situacion parece no avanzar en muchos
aspectos de la vida del pais, pero las em-
presas lo hacen. Todo parece parado en un
bucle temporal, menos los empresarios y
autonomos. Nosotros, seguimos trabajando
con ahinco.
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HACIA LA RECUPERACION ECONOMICA

Innovar o morir

Modernizary transformar nuestra economia para conseguir
el despegue que necesitan Espanay Soria es el reto

a economia espafiola sufre mas que la de la Eurozona
Len esta pandemia y las previsiones de recuperacion

no son buenas.
“La recuperacion sera gradual e incompleta”, aseguran los
expertos de la Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdmicos (OCDE). “Espafia podria no recuperar
niveles pre-crisis hasta 2023", advierten, por su parte, con-
sultoras privadas como McKinsey&Company.

Los analisis sobre el impacto econémico de la pandemia
siguen sucediéndose, aunque el tiempo transcurrido ha
convertido las perspectivas en realidades y ha hecho que
empresas, autébnomos, trabajadores y familias sufran ya en
primera persona el efecto de un afio de cierres, limitaciones
y restricciones de actividad.

Inmersos en plena crisis, la prioridad ahora es la recupera-
cion que tiene que comenzar ya. Ahora.

Y ha de atender especificamente a provincias como Soria,
con una menor capacidad para encajar los embates de la
crisis y una peor posicion de salida para iniciar una recons-
truccion que, necesariamente, tiene que ser solida.

“Centros de crecimiento acelerado, economia estable y
regionesenretroceso’. Estastres sonlascategoriasesta-
blecidas en el informe con el que McKinsey&Company
analiza las perspectivas de recuperacion y en el que
situa claramente a Soria como region en retroceso.
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No es la Unica porque, segun la consultora, el 60% de los
mercados laborales locales de Espafia se situa en esta cate-
goria, pero si es la peor parada porque ya partia con desven-
taja antes de la pandemia.

Es en estos territorios, aseguran los expertos de
McKinsey&Company, donde “es necesario hacer un esfuerzo
de recapacitacion coordinado con el desarrollo industrial”.

Capacitacion e innovacion es lo que necesita Espafia tam-
bién a juicio de la OCDE, que considera que la mejora de la
estructura de la actividad econémica ha de pasar por faci-
litar la adopcion de las tecnologias digitales, eliminando al
mismo tiempo los obstéculos para el crecimiento de las
empresas. Inversiones en renovables, eficiencia energética
y medio de trasporte sostenibles contribuirian, asegura el
organismo, a avanzar y crear empleo.

Modernizar y transformar nuestra economia para conseguir
el despegue que necesitan Espafia y Soria es el reto. Innovar
O morir.

Y en este proceso, las politicas son fundamentales, no sélo
por la necesidad de que las administracio-

g nes publicas contribuyan con sus

€ inversiones a la recuperacion,

. Sino porque es preciso que
las politicas regionales y
nacionales no olviden

y atiendan las ne-

cesidades de
los mercados
locales.



HACIA LA RECUPERACION ECONOMICA

El modelo productivo de este pais ya estaba estancado an-
tes de la pandemia, pero las consecuencias del coronavirus
agudizan ahora todas las debilidades y dependencias que no
hemos querido corregir durante los Ultimos afios.

La crisis sanitaria ha ampliado la brecha de produccion que
separa a Espafia del resto de la Eurozona y ha terminado
con la deseada convergencia con la Unidn Europea.

Mejorar la productividad

Nuestro PIB fue casi un 30% menor que el de la Eurozona
durante el segundo y tercer trimestre del afio pasado y las
perspectivas de crecimiento para 2021 y 2022 no haran
gue remontemos la caida del 11% del PIB registrada en
2020, a diferencia de paises como Alemania o Francia y
de otras economias avanzadas que recuperaran, incluso
superaran, los niveles que mantenian antes de la crisis.

Pero antes del coronavirus la economia espafiola ya mostra-
ba sintomas de estancamiento. Entre 2018 y 2019, nuestra
economia era sobrepasada por otras de los paises del Este
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que, como Chequia, han sido capaces de aumentar su rique-
za mejorando su eficiencia y su productividad.

Una formacién obligatoria que llega a mas jévenes, una
Formacioén Profesional con mayor penetracion entre el
alumnado, un mayor gasto en |+D+i y una legislacion que
acompafia a las reformas que necesita la economia son
las claves, segun los expertos, del avance de la Republica
Checa, que recorta a buen paso la brecha con economias
tan avanzadas como Alemania a pasos agigantados.

La economia espafiola necesita reinventarse y la férmula ya
estd escrita. La apuesta por la innovacion vy la digitalizacion
ha de concretarse mediante politicas de apoyo que, al mismo
tiempo, incentiven un crecimiento de la productividad.

McKinsey&Company destaca en su informe de perspectivas
7 macro-tendencias que se convertirdn en motores de creci-
miento en lo que llamamos “nueva normalidad”. Sus expertos
apuestan por la digitalizacion de las empresas y aceleracion
del gastos del consumidor en canales on-line, la automatiza-
cion de gran parte de la cadena de valor y el trabajo remoto, la
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sostenibilidad, la reduccion
del riesgo de la cadena de
valor, la inversion en biofar-
macia y en nuevos estan-
dares de salud e higiene,
la edicion y la movilidad
sostenible.

El andlisis de la consultora
privada también coincide
en buena medida con el
realizado para Espafia por
la OCDE, que pide inversio-
nes en Educacioén, conec-
tividad, tecnologias digi-
tales, formacion, politicas
de innovacion regionales y
nacionales y politicas publicas de salud.

Oportunidades para Soria

Y aqui es donde territorios como Soria no pueden desaprove-
char la oportunidad de crear ahora la base de un futuro en el
que poder competir con el resto de los territorios y en el que
enraizar con fuerza para resistir futuras crisis con mejores
perspectivas de supervivencia.

FOES trabaja desde hace meses en proyectos que impulseny
dinamicen el maltrecho tejido productivo soriano, aumentan-
do la competitividad y eficiencia de sus empresas.

Lo hace como Federacion, pero también animando a sus aso-
ciaciones sectoriales y ayudandolas en la redaccion de pro-
yectos que aspiran a formar parte del plan del Gobierno de
Espafia para modernizar la economia.

Con el nombre ‘5 for Rural’, un proyecto de FOES, CEOE-
CEPYME Cuenca y CEOE Teruel se incluye en las 21 inicia-
tivas estratégicas de pais para la recuperacion y transforma-
cién de la economia espafiola’, presentadas en diciembre por
CEOQE al Gobierno de Espafia.

Las patronales de la Red SSPA (Red de Areas Escasamente
Pobladas del Sur de Europa) quieren convertir su @mbito de
actuacion en territorios inteligentes que posibiliten nuevas
oportunidades empresariales y abran nuevos horizontes de
empleo a los jovenes y a los nuevos pobladores.

FOES no olvida que si el dinero de los fondos europeos para
la recuperacion se destina a las empresas, el sector privado
podria movilizar cuatro euros por cada euro publico invertido

La OCDE considera que
la mejora de la estructura
de la actividad economica
ha de pasar por facilitar la
adopcion de las tecnologias
digitales, eliminando al
mismo tiempo los obstaculos
para el crecimiento de las
empresas

y quiere aprovechar el mo-
mento para darle a Soria el
empujon que su economia
necesita.

Con este mismo objetivo,
la Asociacion Provincial de
Talleres de Reparacion de
Vehiculos de Soria junto a
las asociaciones homoni-
mas de Teruel y Cuenca
han presentado también
el ‘Proyecto piloto para la
transicion a la movilidad
eléctrica en las provincias
de Cuenca, Teruel y Soria),
un corredor de infraestruc-
turas de carga rapida para el vehiculo eléctrico que conllevaria
un impulso a la conectividad y la digitalizacion de la provincia.

El trabajo se ha realizado en el marco de colaboraciéon que
tiene FOES, con las patronales de Cuenca y Teruel, que con-
forman la Red SSPA y aspira a formar parte del plan de mo-
dernizacion de la economia del Gobierno.

La historia nos ensefia como los escenarios
mas dramaticos han abierto nuevas opor-
tunidades. La pandemia ha impuesto un
nuevo orden mundial que nos obliga a
reinventarnos y tenemos que hacerlo
ahora, con toda la urgencia que el
momento requiere.

\




RECLAMACIONES PATRIMONIALES

Reclamar para no seguir

Hasta el momento, 70 empresas
se han decidido ya a reclamar

La responsabilidad patrimonial
deriva del articulo 106 de la
Constitucion y a ¢l apelan

las empresas para pedir
compensaciones por las
limitaciones y prohibiciones

de actividad impuestas por las
administraciones durante la
pandemia

viviendo del aire

a responsabilidad patrimonial

de la administracién deriva del

articulo 106 de la Constitucién
Espafiola, que establece que las admi-
nistraciones estan obligadas a respon-
der por los dafios y perjuicios causa-
dos por sus actuaciones.

Las distintas, repetidas y cambiantes
decisiones normativas adoptadas por
los gobiernos, tanto autondémico, como
nacional, durante un afio de pandemia
han provocado considerables perjuicios

y dafios permanentes a los empresarios
y a los autonomos, que no han contado
con medidas de reparacion con las que
hacer frente a la crisis econémica provo-
cada en esta larga lucha contra el covid.

Las empresas no estan obligadas a
soportar las consecuencias de las de-
cisiones de la administracion, que las
sumen en una total indefensién.

Después de tantos meses de crisis re-
sulta evidente que las medidas com-

Pasa a pag. 8
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pensatorias no se han puesto
en marcha, por lo que para
sacar a las empresas de esa
indefensién creada, la Unica
opcion que queda es acudir
a solicitar la responsabilidad
patrimonial, contra el estado
y contra la Junta de Castilla y
Ledn.

“Pagamos los platos rotos’,
asi resume la situacion el
sector de la Hosteleria y el
Turismo, uno de los grandes
damnificados por la situacion,
aungue no el unico. Confina-
miento, cierres perimetrales,
y limitaciones y restricciones
de la actividad han afectado a otros muchos.

Gimnasios y otros centros deportivos, Agencias de Viaje,
Comercio, Distribucién de alimentacion y bebidas, Peluque-
rias, Catering, Tintorerias, Maquinas recreativas, Transporte,
Bodegas... los perjuicios alcanzan a un sinfin de actividades
productivas. Empresas y negocios han sido los paganos de
la situacién y han seguido soportando impuestos y gastos
de alquileres, luz, créditos..., sin contar la facturacion nece-
saria para asumirlos.

Las reuniones con altos cargos que FOES y las distintas
asociaciones sectoriales han mantenido para urgir ayudas
directas se han sucedido durante meses. También se han re-
petido las denuncias ante la opinién publica en forma de co-
municados de prensa y las protestas reiteradas de algunos
de los sectores mas afectados, que como la Hostelerfa o las
instalaciones deportivas han salido a la calle para reclamar
ayudas directas que les compensen y poder evitar la quiebra
de sus negocios. Un afio después, el dinero no ha llegado a
los empresarios y a los autonomos y llega el momento de
reclamarlo por otra via.

La Federacion de Organizaciones Empresariales Sorianas
(FOES) iniciaba en febrero el procedimiento para presentar
reclamaciones patrimoniales conjuntas contra el Gobierno
de Espafia y la Junta de Castilla y Leodn por los dafios deri-
vados de los cierres y restricciones de actividad provocados
por las decisiones administrativas para afrontar la pandemia
de Covid-19.

FOES atiende el
clamor de sus
asociados iniciando un
procedimiento en el
que la union conferira
mas fuerza a las
reclamaciones, primero
por via administrativay,
después, en su caso, por
via judicial

Hasta el momento, 70 empre-
sas han decidido ya a inter-
poner reclamaciones que se
dirigen en esta primera fase
contra el Gobierno de Espafia.

Poner freno ala
indefension

No hay objetivo o matiz po-
litico en el procedimiento
iniciado, soélo la voluntad de
exigir o que legalmente co-
rresponde a los empresarios
y auténomos de la provin-
cia de Soria. Terminar con la
indefensién creada por las
medidas adoptadas por las
administraciones publicas es el objetivo, amparado por la
Constitucion.

Empresarios y autbnomos no tienen el deber juridico de so-
portar las nefastas consecuencias de los cierres y restric-
ciones de actividad, que FOES ha calificado siempre como
desproporcionados ya que no han venido acompafiados de
medidas de reparacion,

Con este procedimiento de reclamaciones, la Federacion
atiende el clamor de sus empresas y autbnomos asociados,
que han solicitado durante los ultimos meses una accion
conjunta para hacer frente a los prejuicios causados por la
normativa sanitaria.

Este mes de junio concluye el plazo para interponer recla-
maciones patrimoniales contra el Gobierno de Espafia, que
tendra seis meses para resolverlas. A principios de vera-
no se iniciara un nuevo procedimiento, esta vez contra la
Junta de Castilla y Ledn. Son los primeros pasos a seguir
antes de, en su caso, acudir a la via judicial a través del
contencioso.

La iniciativa se dirige a todas aquellas empresas de todos
los sectores afectadas por los cierres y restricciones de ac-
tividad que hayan sufrido un perjuicio econémico por este
motivo y cobrara mas fuerza cuantas mas empresas y auté-
nomos participen en ella por lo que FOES sumara las recla-
maciones recogidas en Soria con las que se interpongan a
nivel nacional. Aun hay tiempo de sumarse a ellas.



LOBBY DE FOES Y CEOES DE TERUEL Y CUENCA (RED SSPA)

Soria, donante de vida

El lobby Red SSPA, fundado
por FOES y las CEOEs de
Teruel y Cuenca, pide que las
administraciones reconozcan
los beneficios que la provincia
aporta a la sociedad sobre la
salud, la economia y la calidad
de vida de los espanoles

de los ciudadanos espafioles? ;Como y por qué se la ha

de compensar por ello? FOES, a través de la Red SSPA,
ha contestado a esta pregunta en el informe ‘Externalidades
medioambientales que aporta el medio rural y el impacto que so-
bre ellas puede tener la despoblacion: el caso de las provincias de
Cuenca, Soria y Teruel, presentado este pasado mes de febrero
en la sede de CEOE en Madrid.

Cémo mejora una provincia como Soria la calidad de vida

FOES, junto con las CEOEs de Teruel y Cuenca -patronales fun-
dadoras de la Red de Areas Escasamente pobladas del Sur de
Europa (SSPA)- han presentado publicamente el positivo papel
que las tres provincias mas despobladas de Espafia juegan en el
ecosistema nacional, al que contribuyen de forma sobresaliente.

La capacidad de almacenamiento de CO, que tiene Soria y sus
provincias ‘hermanas’ en el lobby SSPA, la regulacion del clima, el
control de la erosion o la mejora en la calidad del aire son algunos
de los beneficios objetivamente cuantificados en el informe, que
califica de “donantes” estos territorios y pide para ellos el recono-
cimiento a su valor ambiental, compensaciones econémicas y un
impulso para implantar nuevas empresas neutras generadoras
de empleo verde y de calidad, mediante incentivos econémicos
y por la via de la fiscalidad diferenciada, entre otras actuaciones.

El informe fue presentado de forma telematica desde CEOE a
donde acudioé Santiago Aparicio, presidente de FOES, que estuvo
acompafiado por Adela Trassierra, consultora forestal de Agresta
Sociedad Cooperativa y coordinadora del grupo de trabajo que
ha elaborado el informe, Gerardo Cuerva, presidente de CEPYME,
Rosa Pérez, vicepresidenta del grupo de accion local Asociacion
Tierras Sorianas del Cid, y Clara Arpa Azofra, presidenta de la Red
Espafiola del Pacto Mundial.

Marca Soria

M La energia que se produce en Soria es practicamente
100% de origen renovable.

M Las emisiones de gases efecto invernadero (GEI) son
el 0,3% de las nacionales.

M El stock de carbono en Soria es 1,8 veces mayor que
el de Madrid y 1,3 veces mas que el de Barcelona.

i La emisién de CO, en Soria es de 0,51 toneladas al
aio, lo que la sitlia muy cerca de la neutralidad climatica.

M La superficie de disfrute municipal del medio natural
supera en la provincia las 46 hectareas por habitante y
municipio.

I Mas de 330 millones de euros es el valor anual de los
servicios ecosistémicos (beneficios que un ecosistema
aporta a la sociedad y que mejoran la salud, la economia y
la calidad de vida de las personas) de la provincia.

M Las externalidades de Soria contribuyen a la conse-
cucion de 8 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 de la ONU.
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LOBBY DE FOES Y CEOES DE TERUEL Y CUENCA (RED SSPA)

TERRITORIOS
DONANTES DE

#osnecesitamosnosnecesitais

Porque tan importante es dejar de producir efectos nocivos sobre el medio ambiente,
como potenciar los efectos positivos.

ENERGIAS LIMPIAS

Producimos el 6% de la energia limpia
del pais, un 700% mas que la media
de las provincias espafiolas.

CAPTURA DE CO,

Captamos 244 millones de toneladas
de diéxido de carbono al afic. Un
200% més que las ciudades de
nuestro entorno.

SUPERFICIE DE DISFRUTE

Atesoramos 420.000 m2 de bosques,
rios y montafias por habitante, cinco
veces mas que la media del pais.

CALIDAD DE VIDA

Somos tres de las provincias con mayor
esperanza de vida al nacer: mas de 84
afios. Casi 87 afios en el caso de las
mujeres.

MASA FORESTAL

Acumulamos mas de 800 millones de
arboles, lo que supone 1.700 por
habitante.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Somos proveedores de servicios
ecosistémicos por valor de 1.300
millones de euros al afio.

(€

SORIA
CUENCA
TERUEL

Recibimos
poco,
damos mucho.

Ayudanos
a dejar de ser
invisibles.




LOBBY DE FOES Y CEOES DE TERUEL Y CUENCA (RED SSPA)

PROPUESTAS PARA MANTENER LAS
EXTERNALIDADES MEDIO AMBIENTALES
DE LOS TERRITORIOS DONANTES

IEF‘-:!“'IEI1

DIFUNDIR, EDUCAR
Y SENSIBILIZAR...

...sobre las causas y consecuencias
del cambio climatico y sobre la
importancia de potenciar los
territorios climaticamente
neutrales donantes de
externalidades positivas para el
conjunto de la sociedad.

COMPENSACIONES
-1
...a los territorios neutros Y donantes por
los beneficios multifuncionales y
externalidades positivas que aportan;
compensando econémicamente la casi

nula rentabilidad que generan a sus
custodios.

IMPULSAR LA
ECONOMIA
VERDE...

...promoviendo la implantacion en estos
territorios de empresas ambientalmente
neutras y generadoras de empleo de
calidad mediante incentivos econémicos y
por la via de la fiscalidad

diferenciada.

CREAR UN FONDO DE
COMPENSACION...

...de cardcter finalista y
de gestién privada, que
impulse el desarrollo social
y econémico de los
territorios que aportan
externalidades
medioambientales
positivas.

& HERRAMIENTAS
/ PARA MEDIR...
-
o S
...el valor multifuncional de los
territorios y de sus servicios
ecosistémicos; que permitan cuantificar

su contribucién social e implementar
compensaciones objetivas.

SITUAR LOS ‘
SERVICIOS RS
ECOSISTEMICOS... %

...en el centro de las politicas
ambientales, con nuevas legislaciones que
establezean medidas reales para
conseguir el equilibrio entre poblacién y
territorio y redunden en beneficio de
toda la sociedad.

RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL
EMPRESARIAL...

...como objetivo a
impulsar en los territorios
donantes de
externalidades positivas.

CONSOLIDAR
ALIANZAS...

...en el ambito puiblico
y privado que
contribuyan a la
consecucion de las
propuestas
establecidas por la

Red SSPA.
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LOBBY DE FOES Y CEOES DE TERUEL Y CUENCA (RED SSPA)

Trabajando por una provincia
con habitantes y futuro

a pandemia ha hecho que
Lla natalidad haya caido

en Espafa, aunque Soria
mantiene su particular y soste-
nida tendencia descendente de
las ultimas décadas, si no si-
glos. Eso si, agudizada también
por el covid-19.

Después de un afio de crisis
sanitaria, la Red de Areas Esca-
samente Pobladas del Sur de
Europa (SSPA) ha actualizado
los datos de su observatorio
demografico con los recogidos
por el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE), constatando
la debacle demografica que arrastra la provincia soriana y
como la pandemia la ha agudizado.

El saldo vegetativo negativo que mantenia Soria durante
este siglo -que habia empeorado casi un 40% de 2000 a
2019-, sufre un revés y la relaciéon entre nacimientos y de-
funciones pasa de un -566 (dato oficial de 2019) a un-1.004
(estimacidn de 2020 a falta de oficializar el dato).

El aumento de fallecidos durante la pandemia es la que em-
peora la cifra. Las 1.145 defunciones de 2019 son 1.554
(estimacion del INE) en 2020, mientras que los nacimien-
tos bajan, aunque, eso si, en menor proporcion que experi-
menta el incremento de defuncionesy, asi, los 579 sorianos
nacidos en 2019 serian 550 en 2020 segun los primeros
avances.

FOES, junto a sus socios en el lobby SSPA, las patronales de
Teruel y Cuenca, siguen atentas la evolucion demografica de
estas tres provincias, las mas despobladas de Europa junto
zonas de Noruega, Suecia y Finlandia.

La poblacion es clave para el desarrollo de cualquier territo-
rio, pero también lo es en la actualidad para acceder a de-
terminados fondos europeos cuyo objetivo es equilibrar el
desarrollo conjunto de la eurozona, contemplando para ello
politicas y ayudas especificas que atiendan las circunstan-
cias demograficas, econdmicas y sociales de los distintos
territorios que la componen.

FOES y las CEOEs de Teruel
y Cuenca siguen atentas
la evolucion demografica
de estas tres provincias e
intensifican su trabajo en
Europa para que los Fondos
Europeos de Recuperacion
y Resiliencia atiendan
las necesidades de estos
territorios

Es el momento de planear el
futuro de Soria. Los Estados
miembros recibiran los Fondos
de Recuperacion y Resiliencia
en funcion de sus planes nacio-
nales de recuperacion y resilien-
ciay Soria, junto a las provincias
mas despobladas de Espafia,
quiere estar en ellos.

Con menos habitantes que
hace tres siglos

La despoblacioén ya esta en las
agendas de los gobiernos es-
pafiol y europeo, pero la inten-
sidad con la que las provincias
espafiolas sufren esta lacra no es la misma por lo que el
lobby SSPA reclama medidas, politicas y presupuestos di-
ferenciados que asi lo reconozcan.

Tampoco es el mismo el tiempo durante el que algunas pro-
vincias vienen sufriendo la pérdida de habitantes, que en So-
ria se mide ya por siglos.

Soria, Teruel y Cuenca son las Unicas provincias con menos
habitantes en 2020 que en 1797, afio en el que el conde de
Floridablanca elaboré el primer censo estadistico publicado.
Asilo reconoce el INE.

Desde entonces, la pérdida de poblacion es, con algun altiba-
jo, constante y la tendencia no ha sido tenida en cuenta a la
hora de elaborar presupuestos suficientes para revertirla, o
gue ha agudizado el problema, cronificandolo.

El siglo XXI no ha ayudado siquiera a consolidar la tenden-
cia, que sigue acumulando negativos. Desde el afio 2.000
han fallecido 10.063 personas mas gue han nacido en la
provincia de Soria. Las defunciones en lo que va de siglo
son casi un 70% superiores a los nacimientos en la pro-
vincia.

Y mientras se mantiene la ténica de defunciones de forma
proporcional al elevado envejecimiento de la poblacion so-
riana, los nacimientos bajan durante ese siglo XXI, impidien-
do el necesario relevo generacional.



LOBBY DE FOES Y CEOES DE TERUEL Y CUENCA (RED SSPA)

Sien 2000 nacian 723 sorianos, en 2019 eran 579 los bebés
nacidos en la provincia, un 20% menos. A falta de confirmar-
se los 550 nacimientos de 2020, el afio 2019 ha sido el que
menos ‘nuevos sorianos’ ha registrado en este siglo, un dato
estremecedor confirmado por el INE antes del inicio de la
pandemia.

¢Cual es el futuro de un territorio sin habitantes? ;Cual es
su contribucién al resto del pais? ;Qué consecuencias tiene
sobre el conjunto nacional? ¢ Puede un pais sostener indefi-
nidamente bolsas de despoblacién que, como la de Soria, se
van extendiendo a otros territorios?

Desde 2016, la Red SSPA trabaja con expertos multidisci-
plinares sobre estas y otras cuestiones y la opinidn es una-
nime: la despoblacion no sélo es nociva para un territorio,
sino que contraviene todos los principios del ordenamiento
y cohesion territorial, un principio fundamental de las institu-
ciones publicas espafiolas y europeas.

Favorecer el acceso equitativo a servicios y equipamientos,
articular y comunicar las distintas partes del territorio y rom-
per las actuales tendencias hacia la polarizacion y desigual-
dad entre territorios son obligaciones que las administracio-
nes tienen por ley y que no pueden desatender ahora, cuando
la pandemia adquiere mayores y peores consecuencias en
los territorios mas débiles, como es el caso de Soria.

Un proyecto integral para la recuperacion de los
territorios rurales

FOESYy las CEOEs de Teruel y Cuenca consideran fundamen-
tal que las politicas comunitarias y de los Fondos Europeos
de Recuperacion y Resiliencia atiendan las necesidades de
las zonas escasamente pobladas y con desventajas demo-
graficas graves y permanentes.

Por ello, han intensificado las reuniones con representantes
de las instituciones europeas, que tendran un rol importante
en las distintas fases de aprobacion y ejecucion de los pro-
yectos a quienes han trasladado su propuesta relativa al Plan
de Recuperacion y Resiliencia ‘5 for Rural’, como un proyecto
integral que puede servir de ejemplo para el resto de los terri-
torios rurales despoblados tanto de Espafia como de Europa.

La responsable del Gabinete de Cohesion y Reformas, Caro-
le Mancel-Blanchard, se ha mostrado receptiva ya a las rei-
vindicaciones de la SSPA, destacando como la despoblacion
es una de las prioridades de la Comision Europea.

El futuro Marco Financiero y la politica de cohesién de 2021-
2027, entre otros que se contemplan, incluyen una estrategia
de vision a largo plazo de las zonas rurales, a las que recono-

cen ventajas en estos momentos, tales como las posibilida-
des que ofrecen a los problemas causados por la aglomera-
cion en las ciudades, como son el congestionamiento de las
zonas urbanas, el precio de la vivienda y la calidad de vida.

Soria tiene ahora una importante oportunidad de futuro. Hay
que aprovecharla.

Evolucion del saldo vegetativo de Soria

durante el siglo XXI
- NACIMIENTOS - SALDO
2000 723 1.129 -406
2001 672 953 -281
2002 653 1.078 -425
2003 738 1.049 -311
2004 718 1.179 -461
2005 727 1.191 -464
2006 720 1.165 -445
2007 693 1.127 -434
2008 772 1.157 -385
2009 739 1.102 -363
2010 748 1.128 -380
2011 707 1.105 -308
2012 707 1.008 -361
2013 666 1.065 -399
2014 643 1.144 -501
2015 634 1.189 -555
2016 626 1.215 -589
2017 591 1.088 -497
2018 606 1.155 -549
2019 579 1.145 -566
2020 550 1.554 -1004

(provisionales)
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ENTREVISTA A JESUS MATEO, PRESIDENTE DE AJE SORIA

Jesus Mateo: “Estando unidos
lenemos mas 1nforma(:10n
somos capaces de comunicar
y comunicarnos mejory mas

fuertes para resistir”

‘Yo apuesto por
Soria’ es el nombre
de la campana de
captacion de socios
puesta en marcha
por la Asociacion
Provincial de Jovenes
Empresarios (AJE
Soria) en unos
momentos en los
que su presidente,
Jesus Mateo, cree
que la actualidad
obliga a repensar
muchos negocios

y a aprovechar las
oportunidades

¢Ha reforzado la pandemia la necesi-
dad del asociacionismo?

Si. Si los jovenes hemos estado mas
conectados a través de las redes antes
de la pandemia, con esta crisis se han
estrechado aun mas los vinculos que
manteniamos online a través de las vi-
deoconferencias, sesiones en zoom,
webinars, que se han multiplicado ex-
ponencialmente. Desde la formacion,
hasta el intercambio de ideas para ir
sobreviviendo a este Ultimo afio, todo
se ha realizado en red, por lo que hemos
comprobado que estando unidos tene-
mos mas informacion, somos capaces
de comunicar y comunicarnos mejor y
asi ser mas fuertes.

La necesidad de estar asociado es una
maxima que siempre he defendido, pero
en momentos complicados es impres-
cindible compartir las dificultades dia-
rias, poder aprender, tener claro que no
estamos solos y que existen organiza-
ciones en las que apoyarnos. La unién
hace la fuerza y el sentimiento de per-
tenencia a un colectivo empresarial hoy
es vital, porque no solo nos enriquece,
sino que nos fortalece, y si como em-
presarios no nos apoyamos, nadie lo
va a hacer por nosotros. Una asocia-
cién como la nuestra es imprescindible
para que un empresario individual cobre
fuerza en ella y, entre todos, pongamos
los cimientos para que el empresariado
joven de hoy sea el relevo fuerte de ma-
fiana.

Formacién, colaboracion y ayuda,
convenios, descuentos..., ;qué es lo
gue mas demanda el asociado?

Hay dos cosas que no se demandan
a priori pero que se valoran sobre las
demas: el conocimiento y la confianza,
qgue nos dan réditos para este futuro
mejor que todos perseguimos. Son
conceptos intangibles mas dificiles de
definir que el detallar una lista de des-
cuentos o un catélogo de formacion,
pero son fundamentales para nuestra
actividad.

AJE Soria es una organizacion multi-
sectorial en la que todos hablamos el
mismo idioma y compartimos los mis-
mos problemas. Es un lobby, en el que
lo importante es que todos nos ayuda-
mos desde la experiencia individual,
a conocernos mas, a conocer a otros
empresarios, lo que nos da pie a am-
pliar nuestras relaciones comerciales
y a aumentar la confianza de nuestros
clientes. El valor afiadido que tiene
una empresa cuando estd asociada a
un colectivo empresarial de prestigio,
como tarjeta de visita, confiere fiabili-
dad, solvencia y profesionalidad.

A diferencia de otras, AJE es una aso-
ciacion multisectorial, ;enriquece la
asociacion el hecho de trabajar con
personas de distintos sectores pro-
ductivos?

AJE engloba a todos los sectores pro-
ductivos con empresarios menores de
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AJE Soria quiere
crecer para
multiplicar la voz
de sus asociados
y ayudarles a
forjar nuevas
alianzas

41 afos. Desde productores de huevos,
agentes de seguros, hasta el que ven-
de furgonetas para transportar esos
huevos o fontaneros que nos reparan
las instalaciones, asesores, centros
de formacion... En AJE todos estamos
interconectados y relacionados y eso
nos da muchas mas oportunidades
de crecer en nuestros negocios. La va-
riedad y la capacidad para establecer
sinergias es el potencial de AJE Soria.

‘Yo apuesto por Soria’ es el nombre de
la campaiia de captaciéon de socios,
¢qué ofrece la marca Soria?

Soria nos ofrece todo lo que necesita-
mos para nuestra actividad. Es nuestra
tierra, aqui estan nuestras raices y lu-
chamos por ella, por mantenerla viva
con empleo y trabajo que ayude a man-
tenerlay si es posible con ayuda de los
politicos, poder crecer, ya que son ne-
cesarios para que vengan proyectos y
nuevas inversiones.

Trabajamos para enriquecer a Soria
porque queremos que esta tierra sea
nuestro futuro y el de nuestros hijos,
pero se necesita el apoyo de todos los
sorianos, ya que hoy en dia, el comprar
fuera de nuestra provincia, parece que
es algo motivador, olvidando nuestros
origenes v el futuro que nos espera,
pedimos que se reflexione al respec-
to y todo lo que se pueda comprar en
Soria, se haga y asi sera bueno para
todos.

£
Jesus Mateo, presidente de AJE Soria.

¢Qué cree que caracteriza al empresa-
rio que apuesta por Soria para montar
su negocio?

Seriedad, honradez y capacidad de tra-
bajo. Son las virtudes del empresario y
de las empresas de Soria.

Quiza en sitios con poca poblacion, don-
de todos nos conocemos, es mas facil
ser respetuoso con el entorno, al que
todos estamos muy vinculados. Ade-
mas, la visibilidad es mayor y nos obliga
a ello. Por eso el respeto al medio en el
que trabajamos también es mayor aqui
gue en otros territorios, nuestro com-
promiso con la sostenibilidad, el medio
natural o la salud y el bienestar laboral
es, ademas, publico, a través de proyec-
tos como FOESaludable, que benefician
tanto a trabajadores y familias como a
los propios empresarios.

Joven emprendedor o joven que ha
heredado la empresa familiar, ;los
problemas son distintos?

Si, lo son, aunque hay muchos proble-
mas comunes. Captacion de clientes,
definicion de estrategias, visibilidad... son
aspectos sobre los que las empresas he-
redadas no tienen que trabajar y que AJE
ofrece a los nuevos emprendedores. La
atencién que se ofrece desde la Asocia-
cién de Jovenes Empresarios ha de ser
necesariamente personalizada.

¢Y cuales son los mayores problemas
comunes?

Siguen siendo impuestos, burocracia,
excesivo control inspector por parte
de las administraciones en una provin-
cia tan pequefia. Entre los impuestos
excesivos, nuestra gran batalla sigue
siendo contra el elevado IBI que pa-
gamos en la capital. A nivel nacional,
la propia cuota de autdbnomos, que es
en Espafia de las mas altas de Europa
con menores beneficios frente a un ré-
gimen general. Son, indudablemente,
problemas de todos que siguen en la
lucha en AJE Soria.
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La Asociacion, una
de las 44 de FOES,
trabaja confederada
en AJE Castillay
Leony en CEAJE,
donde hay 55
asociaciones en red

SORIA
JOVENES

EMPRESARIOS

Viene de pagina 15

Pero también la dificultad que los jéve-
nes empresarios tenemos que afrontar
cada dia para abrir mercado y mante-
ner nuestras empresas. La asociacion
es muy dindmica en este aspecto, fo-
mentando los contactos entre los so-
cios y con los empresarios del resto
de AJEs de Espafia e Hispanoamérica
e incluso de Europa. Mediante la red
de las AJEs provinciales y de la Con-
federaciéon Nacional CEAJE, si alguien
necesita un contacto en cualquiera de
estos lugares, a través de AJE es muy
facil dar con alguien que se lo pueda
facilitar.

Uno de cada cuatro desempleados en
Soria es menor de 29 ainos, ¢les reco-
mendaria que emprendiera en estos
momentos?

Por supuesto. Es el mejor momento
porque hay muchisimas oportunida-
des. Se han creado nuevas necesida-
des, se han cambiado tendencias, ya

no somos iguales que antes de la pan-
demia, no tenemos las mismas inquie-
tudes, hemos pasado mucho tiempo
en casa y han cambiado habitos de
consumo y gustos. Es momento de in-
vertir y los emprendedores con buenas
ideas saldran al mercado con muy bue-
na base para crecer con fuerza cuando
la situacion se normalice.

Algunos tedricos hablan del interem-
prendimiento, ¢se lo plantea la em-
presa soriana?

Si, la necesidad de encontrar nuevas
oportunidades de negocio en una co-
yuntura nueva, como la que deja el Co-
vid estd presente en los empresarios
de Soria. Muchos buscan, algunos ya
lo han hecho, como reinventarse y des-
de AJE ayudamos a nuestros asocia-
dos a hacerlo, de hecho, la orientacion
del negocio es una de las consultas
mas realizadas en la asociacion este
dltimo afio.

¢Cual es la hoja de ruta de AJE Soria
a corto plazo?

Estamos trabajando en la puesta en
marcha un proyecto de promocion
del emprendimiento rural con la Dipu-
tacion de Soria, para que los jovenes
del medio rural se acerquen al mundo
empresarial y favorecer el nacimiento
de nuevos negocios en la provincia, asf
como la consolidacion y crecimiento
de los ya existentes.

Y seguimos reforzando nuestro gran
valor: las alianzas. Junto a AJE Burgos
y FER Joven la Rioja, estamos traba-
jando para desarrollar proyectos y ac-
ciones de networking que permitan a

nuestros asociados crear vinculos con
otros empresarios y encontrar nuevas
oportunidades de negocio y alianzas
para sus empresas tanto dentro como
fuera de la provincia. Mientras duren
las restricciones seran Webinar a tra-
vés de Internet, pero cuando se permi-
tan las reuniones queremos recuperar
las jornadas presenciales.

¢Qué le diria a un joven empresario
que no esta en AJE Soria para que
participe en la asociacion?

Le dirfa que se anime y participe con
nosotros en AJE Soria, que en la aso-
ciacion va a encontrar el apoyo que
necesita para lazar su empresa, que va
a conocer a muchos otros jévenes em-
presarios como él que han sufrido los
mismos problemas en sus empresas, y
que desde AJE Soria podemos ayudar-
le a superarlos. Que la asociacion es
una puerta abierta a conocer nuevos
contactos: clientes, proveedores o so-
cios estratégicos, tanto en Soria como
fuera de la provincia.

Que si quiere mantener su empresa en
Soria y hacerla crecer, y que si le impor-
ta el futuro de la provincia, que AJE So-
ria es su sitio y que es necesario estar
unidos.

Ademas le diria que acabamos de lan-
zar una campafia con unas condicio-
nes especiales para los nuevos asocia-
dos, por la que durante el primer afio
los nuevos socios no tienen ningun tipo
de cuota y pueden disfrutar de todos
los servicios, acuerdos y convenios de
AJE Soriay FOES. Que no lo dude, que
se asocie y pruebe.

J
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Mémora, mucho mas que un servicio funerario




RECLAMACION COLECTIVA

Objetivo: Recuperar el
sobreprecio pagado en
combustible durante los
ultimos 13 anos

En FOES hemos iniciado un procedimiento, sencillo y gratuito, para
que nuestras empresasy autonomos, puedan reembolsarse el exceso
de precio de los carburantes de Repsol, Cepsay BP entre 2007y 2020,
unos 4 céntimos por litro

na empresa o un auténomo con
l Iun vehiculo pesado y un gran
consumo al afio pueden haber
pagado hasta 20.000 euros de méas por
repostar en los 13 afios comprendidos

entre 2007 y 2020 en una estacion de
servicio de Cepsa, Repsol o BP.

En la Federacion de Organizaciones
Empresariales Sorianas (FOES) hemos
iniciado una reclamacion colectiva para
pedir la devolucion de este sobreprecio
y animamos a todas las empresas de la
provincia, de cualquier sector, a par-
ticipar en ella.

Lo hacemos después de que la Sala Ter-
cera del Tribunal Supremo haya confir-
mado una resolucion del Consejo de la
Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) gue ha concluido
que, durante 13 afios, las tres petroleras
citadas acordaron fijar los precios de
sus combustibles.

Esta vulneracion de las leyes de compe-
tencia ha ocasionado un claro perjuicio
a las empresas y auténomos de la pro-
vincia, especialmente a aquellas cuyos
principales gastos son en carburan-
tes, como las de transpor-
te de mercancias,
viajeros o distribu-

cion, entre otras.

Ahora, desde FOES

queremos  facili-

tar que nuestras

empresas y auténo-

oS recuperen parte del

gasto que han realizado en los

carburantes de estas tres grandes

petroleras y habilitamos para ello un
procedimiento totalmente gratuito.

Los primeros estudios periciales fijan
el sobrecoste originado en una media
de 4 céntimos por litro adquirido en
cualquiera de las estaciones de servi-
cio de Repsol, Cepsa 'y BP.

Segun los primeros peritajes, en el
caso de vehiculos ligeros la cifra de re-
clamacién rondaria entre 2.300 y 3.000
euros por vehiculo, suponiéndole un
consumo medio de 5.800 litros al afio.

La cuantia se incrementa en propor-
cion al consumo. Asi, en el caso de
empresas o auténomos con vehiculos
pesados y un consumo medio de unos
40.000 litros al afio, la reclamacion a
efectuar podria oscilar entre los 15.000
y 20.000 euros por vehiculo, por todo
el periodo comprendido entre 2007 y
2020.

La reclamacion colectiva iniciada por
nuestra Federacion no se dirige solo a
las empresas de transporte o a aque-
llas que poseen grandes flotas, sino
que cualquier empresa o auténomo, de
cualquier sector productivo puede ad-
herirse a ella.

Hemos firmado un importante acuerdo
de colaboracién con un fondo europeo
de litigacion que permitira a las empre-
sas y auténomos asociados presentar
la reclamacion colectiva, un proce-
dimiento sencillo que es totalmente
gratuito para los socios de FOES y que
sera defendido por un prestigioso des-
pacho juridico especializado en dere-
cho de la competencia.
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REGISTRO SALARIAL

Nueva obligacion para las empresas

Las nueve claves del Real Decreto 902/2020 de 13 de octubre de
Igualdad Retributiva entre mujeres y hombres

| dltimo dia de legislatura del
E primer gobierno del Presidente

Sanchez, se aprobo en sede de
Consejo de Ministros el RDL 6/2019. Se
habia puesto la primera piedra de la “Au-
topista hacia la Igualdad real” de la Mu-
jer en el entorno laboral, puesto que im-
plicaba no solo una reforma normativa
sino el punto de partida de la reglamen-
tacion tematica de aspectos tan impor-
tantes como la igualdad retributiva y los
planes de igualdad.

Mds concretamente se recoge la refor-
ma del articulo 28 del Estatuto de los
Trabajadores, que recoge la obligacion
de las empresas de disponer de un re-
gistro retributivo con el objetivo de verifi-
car que exista igualdad de remuneracion ®

entre hombres y mujeres dentro de la I
empresa. Se reforma también la propia

Ley de Igualdad, ampliando el espectro

de empresas que deben realizar el Plan

de Igualdad a todas las organizaciones con mas de 50 perso-
nas en plantilla. Y por ultimo la necesaria reforma de la LISOS
(Ley de Infracciones y Sanciones del Orden Social) que recoge
nuevas sanciones en materia de igualdad y discriminacion.

El afio 2020 sera recordado por los profesionales de la Igual-
dad como el afio en que por fin se establecen los pardmetros
de actuacion tanto en materia de Igualdad Retributiva como
de Planes de Igualdad, mediante la publicacion de los RD
902/2020 y 901/2020 respectivamente. Con estos precep-
tos se llenan muchas de las lagunas juridicas existentes y se
establecen las bases tanto de actuacion como de responsa-
bilidad, en aspectos tan claves como la negociacion de los
Planes, los diagnosticos de igualdad, los registros retributivos
o laiigualdad retributiva. Hoy nos centraremos en uno de ellos
el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de Igualdad Re-
tributiva entre mujeres y hombres.

Hablamos de un derecho historico dado que ya venia recogi-
da en el convenio 100 de la OIT de 1957 que fue ratificado en
1968 por Espafia, asi como en Directivas de la Unién Europea
del afio 75y 2006.

Miquel Cabero. Agente de Igualdad
y Auditor Retributivo de Igualia.

Y es que el objeto de este Real Decre-
to es establecer medidas especificas
para hacer efectivo el derecho a la
igualdad de trato y a la no discrimina-
cion entre mujeres y hombres en ma-
teria retributiva, desarrollando los me-
canismos para identificar y corregir la
discriminacién en este ambito y luchar
contra la misma.

El primer precepto que hay que tener
en cuenta es la obligacion de igual re-
tribucién por trabajo de igual valor. Por
ello, y segun el mismo RD 902/2020,
un trabajo tendra igual valor que otro
‘cuando la naturaleza de las funciones
o tareas efectivamente encomenda-
das, las condiciones educativas, profe-
sionales o de formacion exigidas para
su ejercicio, los factores estrictamente
relacionados con su desempefio y las
condiciones laborales en las que di-
chas actividades se llevan a cabo en
realidad sean equivalentes” (art, 4.2).

ualia

Planes de laualdad

Es por ello que adquiere suma importancia una correcta
valoracion de los puestos de trabajo. Y para ello requiere
que se apliquen los criterios de adecuacion, totalidad y ob-
jetividad.

CRITERIO DE ADECUACION: implica que los factores re-
levantes en la valoracion deben ser aquellos relacionados
con la actividad y que efectivamente concurran en la mis-
ma, incluyendo la formacion necesaria.

CRITERIO DE TOTALIDAD: implica que, para constatar si
concurre igual valor, deben tenerse en cuenta todas las
condiciones que singularizan el puesto del trabajo, sin que
ninguna se invisibilice o se infravalore.

CRITERIO DE OBJETIVIDAD: implica que deben existir me-
canismos claros que identifiquen los factores que se han
tenido en cuenta en la fijacion de una determinada retribu-
cion y que no dependan de factores o valoraciones sociales
que reflejen estereotipos de género.



REGISTRO SALARIAL

Y.... atencion! Porque el art 4.1 del mismo RD establece que
el principio de igual retribucion por trabajo de igual valor en
los términos establecidos en el articulo 28.1 del Estatuto de
los Trabajadores vincula a todas las empresas, independien-
temente del numero de personas trabajadoras, y a todos los
convenios y acuerdos colectivos.

Las 9 claves a tener en cuenta del RD 902/2020

M 1. Entrada en vigor

B EIRD entra en vigor el 14 de abril de 2021, seis meses des-
pués de su publicacion en el BOE.

H 2. Aplicacion: a todas las empresas

El RD serd de aplicacion a todas las empresas, independiente-
mente de su tamafio.

I 3. Contenido de la auditoria retributiva

La auditoria retributiva implica para las empresas la obliga-
cion de realizar un diagnoéstico de la situacion retributiva en la
empresa y establecer un plan de actuacion para corregir las
desigualdades retributivas, determinando objetivos, actuacio-
nes concretas, cronograma y personas responsables de su
implantacion y seguimiento.

4. Registro retributivo

Todas las empresas deben tener un registro retributivo de toda
su plantilla, incluido el personal directivo y los altos cargos.

Este registro tiene por objeto garantizar la transparencia en
la configuracion de las percepciones, de manera fiel y actua-
lizada, y un adecuado acceso a la informacién retributiva de
las empresas, mediante la elaboracién documentada de los
datos promediados y desglosados.

El registro retributivo deberd incluir los valores medios de
los salarios, los complementos salariales y las percepciones
extrasalariales de la plantilla desagregados por sexo y distri-
buidos por grupos profesionales, categorias profesionales o
puestos de trabajo iguales o de igual valor.

M 5. Igualdad retributiva en contratos a tiempo parcial

El RD establece expresamente que el personal empleado a
tiempo parcial tiene los mismos derechos, incluidos los re-
tributivos, que las personas trabajadoras a tiempo completo.

B 6. Como se realizara la valoracion de los puestos de tra-
bajo: pendiente de desarrollo

La disposicion final primera explica sobre el procedimiento de
valoracién de los puestos de trabajo que en el plazo de seis
meses se aprobara por Ley un procedimiento de valoracion.

Dicha orden ministerial podra prever que la valoracion de los
puestos de trabajo efectuada cumple con los requisitos for-
males necesarios.

M 7. Guia técnica para realizar las auditorias retributivas

El Instituto de la Mujer, en colaboracién con las organizacio-
nes sindicales y empresariales mas representativas, elabora-
rd una guia con indicaciones para realizar las auditorias retri-
butivas con perspectiva de género.

8. Aplicar el principio de transparencia retributiva

Los convenios colectivos deberan integrar y aplicar el princi-
pio de transparencia retributiva.

Se entiende por tal el que, aplicado a los diferentes aspectos
que determinan la retribucion de los empleados y sobre sus di-
ferentes elementos, permite obtener informacion suficiente y
significativa sobre el valor que se le atribuye a dicha retribucion.

H 9. Igual retribucion por trabajo de igual valor

El articulo 28.1 del Estatuto de los Trabajadores define que
un trabajo tendra igual valor que otro cuando la naturaleza de
las funciones o tareas efectivamente encomendadas, las con-
diciones educativas, profesionales o de formacion exigidas
para su ejercicio, los factores estrictamente relacionados con
su desempefio y las condiciones laborales en las que dichas
actividades se llevan a cabo en realidad sean equivalentes.

Todo este panorama legislativo hace que sea necesario acudir
a sistemas de gestion reglados que nos permitan poner orden
en el dia a dia de las organizaciones. Y es que, por desgracia,
y dada la coyuntura, no es hasta que la ley empieza a apretar,
que las empresas y organizaciones recurren a sistemas orde-
nados y harmonizados que permitan estructurar la gestion de
los preceptos que emanan del imperativo legal.

A dia de hoy, y a modo de referente, el mejor y mas acertado
sistema al que puede acudirse se encuentra recogido dentro
de los Estandares Internacionales de Igualdad de Género que
tiene publicados SGI STANDARDS, y que desde el afio 2021 se
han puesto a disposicion de todas las empresas y organiza-
ciones, ya sean publicas o privadas, abriendo el conocimiento
al mercado sin ningun tipo de coste. Dentro de estos estanda-
res se encuentra la Norma SGI 20.10, primera en su género y
pionera en Espafia en grado de implantacion, con mas de 300
organizaciones que ya la han implantado. La terminologia SGI,
corresponde a las siglas de “Sistemas de Gestion Igualdad”.

Mayor relevancia en cuanto a la tematica de este articulo, ad-
quiere la norma SGI R-20 de Igualdad Retributiva, que permite
la certificacién del sistema de igualdad en cuanto a la retri-
bucion segun los estandares internacionales de Igualdad de
Género. Pero esto es ya tematica para otro articulo en futu-
ras ocasiones...

-
O

[ ]
 FoES

ABRIL



]

[
m FOES
"

ABRIL

NUEVOS NICHOS DE MERCADO

Mirando al futuro

La decision del Gobierno de Espana de trasladar el CPD de la
Seguridad Social a Soria, oficializa el argumentario y el informe
con el que Invest in Soria se dirigio al sector en 2019, recibiendo
por ello un Premio Nacional de EnerTIC

(CPD) de la Seguridad Social (SS) a Soria comienza

a caminar con la cesion de los terrenos al Ministerio
de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones por parte del
Ayuntamiento de Soria.

EI traslado del Centro de Procesamiento de Datos

El anuncio del Gobierno de Espafia es una excelente noticia,
no solo por la inversion prevista de 50 millones de euros,
y los 50 empleos directos que creard, sino porque abre la
puerta a futuros inversores de un sector que se encuentra
en plena expansion en Europa.

El procesamiento de la informacion es un fenémeno impara-
ble desde hace afios. Durante 2018, el proyecto de atraccion
de empresas de FOES, Invest in Soria, analiza este fendome-
no en su busqueda de nuevos nichos de mercado para po-
sicionar a la provincia soriana en el mapa de los territorios
idoneos para invertir.

Tras un meticuloso trabajo de campo que se concretd en un
informe técnico, en mayo de 2019, Invest in Soria salia ofi-
cialmente al mercado de los Centro de Proteccion de Datos,
dirigiéndose a las empresas del sector para explicarles las
ventajas competitivas de la provincia.

Hoy, el Ministerio oficializa con su anuncio los argumentos 'y
datos esgrimidos entonces por Invest in Soria con el ahorro

energético y la produccién de energias renovables encabe-
zando las listas de bondades de Soria como la mejor provin-
cia para invertir en CPD's.

El coste de refrigeracion del actual centro de procesamiento
de datos de la SS, ubicado en Madrid, supone el 70% del
coste de mantenimiento. Su traslado a Soria supondria un
ahorro térmico y econdmico que podria llegar al 60%, segun
el estudio del Centro de Desarrollo de Energias Renovables
CEDER-Ciemat, sobre el que Invest in Soria construyo, en
2019, parte de su informe.

No es la Unica ventaja competitiva para el sector, a juicio de
FOES. La conectividad de la provincia, su ubicacion geogra-
fica, la ausencia de vibraciones y campos electromagnéti-
cos que puedan alterar o interrumpir el servicio de los CPD's,
la baja tasa de criminalidad... Soria retne todas las condi-
ciones para posicionarse como la mejor opcion de enlace
y ubicacion para dar servicio al Sur de Europa ademas de
ser una buena opcion para servir a las demandas del Norte
de Africa en el sector de los Centros de Procesamiento de
Datos.

Asi lo entendio el propio sector en diciembre de 2019, reco-
nociendo el proyecto ‘Méaxima eficiencia en los CPDs para
repoblar la Espafia Vaciada' de Invest in Soria, con el que
FOES obtuvo el Premio a la Innovacion y Tecnologia para la
Eficiencia en la Era Digital concedido por EnerTIC (la plata-
forma de empresas TIC para la mejora de la Eficiencia Ener-
géticay Sostenibilidad) en su categoria ‘Smart Data Center’.

La reconstruccién es, hoy, una necesidad y en ella es funda-
mental posicionar a Soria y abrir nuevas vias de negocio que
pasan, inexorablemente, por la digitalizacion del territorio.

Los Fondos Europeos Next Generation EU y otros tradicio-
nales como el FEDER pueden tener una mayor intensidad
cuando su inversion se realice en zonas escasamente po-
bladas. Esto, junto al hecho innegable de que el mercado de
los Centros de Procesamiento de Datos esta en pleno creci-
miento y busca nuevos emplazamientos, supone una gran
oportunidad para el salto a futuro que la provincia necesita.



UNA PUERTA ABIERTA AL MUNDO CIVIL

Soria, un salto al mundo civil

FOES v la
Subdelegacion de
Defensa firman un
convenio que amplia
las posibilidades
de las empresas

de la provincia de
encontrar mano
de obra cualificada
gracias a 11.375
exmilitares de 70
especialidades
diferentes

xperiencia y conocimiento, capa-
Ecidad de trabajo en equipo, ap-

titud y actitud es lo que poseen
11.375 profesionales que han llegado
al final de su carrera militar en los dis-
tintos Ejércitos espafioles y buscan em-
pleo. Conocedora de las necesidades de
mano de obra cualificada de las empre-
sas de la provincia, la Federacién de Or-
ganizaciones Sorianas (FOES) ha firma-
do un acuerdo con la Subdelegacion de
Defensa en Soria que abre nuevas posi-
bilidades de contratacién para los em-
presarios y auténomos de la provincia.

“Desde hace afios, FOES mantiene una
base de datos importante en la que
relne las peticiones y necesidades de
las empresas en materia de contra-
tacion y las ayuda en su complicada
busqueda de especialistas”, explica el
presidente de la Federacién, Santiago
Aparicio, que reconoce la dificultad de
encontrar personal cualificado con la
inmediatez que requiere el mercado la-
boral. “Este acuerdo nos lo puede posi-
bilitar”, confia.

El coronel Miguel Garcia, junto a Santiago Aparicio, presidente de FOES.

La Federaciéon de Organizaciones Em-
presariales Sorianas se convierte, asi,
en un enlace entre el mundo militar y
civil con este nuevo servicio, en el que
participan exmilitares o reservistas de
70 especialidades diferentes, muchas
de las cuales de dificil cobertura en el
mercado soriano.

El sistema de aprovechamiento de ca-
pacidades profesionales del personal
militar (Sapromil) ya gestiona las salidas
profesionales para el personal militar,
tanto de tropa, como suboficiales y ofi-
ciales, y les orienta de cara a su vida civil.

Ahora, FOES podra cotejar las peticio-
nes de las empresas con estas ofertas,
ampliando asi las posibilidades de en-
contrar trabajadores.

Informdticos, administraciones, exper-
tos en Eficiencia Energética, soldadores,
mecanicos, fresadores, electricistas,
conductores, mecanicos... se incluyen
entre las demandas de empleo de De-
fensa. Provienen de 70 especialidades

de 25 dreas de conocimiento que abar-
can desde ciencias matematicas o en-
sefianza a Hostelerfa, mantenimiento
de instalaciones, naves y vehiculos o
ingenierias, entre otros oficios.

“Confiamos en que alguno de estos
mas de 11.000 profesionales se asien-
te en Soria, atraido por las ofertas de
trabajo de dificil cobertura que existen
en la provincia’, asegura Aparicio, que
considera “muy interesante” aprove-
char a este tipo de demandantes que
se encuentran “en un momento de gran
madurez en su vida profesional, con 45
afios, una gran especializacion y unain-
teresantisima experiencia acumulada”,
sefiala el presidente.

El convenio, que fue presentado publica-
mente en febrero en FOES, con la pre-
sencia del coronel Miguel Garcia Pérez,
subdelegado de Defensa en Soria, se
encuentra ya en vigor y se enmarca den-
tro del suscrito a finales del pasado afio
a nivel regional por la CEOE de Castillay
Leodn y la Delegacion de Defensa.
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ASOCIACIONES

Costrada de Soria, con

marca propia

LaAsociacion Soriana de Confiteria, Pasteleria, Bolleriay
Reposteria (ASEC) registra el nombre del popular postre
soriano como primer paso para incrementar el valor de

la tarta y lanzarla a nivel nacional
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a costrada ya se escribe con mayusculas. ‘Costrada

de Soria’ es, desde este mes de febrero, la marca ofi-

cial del dulce mas tipico de la provincia. La Asocia-
cién Soriana de Confiteria, Pasteleria, Bolleria y Reposteria
(ASEC) ha registrado la marca en la Oficina de Patentes y
Marcas, una iniciativa que tiene como objetivo incrementar
el valor del postre y su reconocimiento a nivel nacional.

Este es el resultado del trabajo en comun de los pasteleros
artesanos de Soria. La Asociacion se ha fortalecido con
nuevos miembros este afo, dispuestos a hacer valer su es-

Asociacion Soriana

|
Pasteleros
Artesanos

fuerzo, trabajo y la contribucion de su profesion a la cultura
gastrondmica de la provincia.

La marca Costrada de Soria abre camino a otras iniciativas
con las que los miembros de ASEC enriquecen la gastrono-
mia soriana. La penetracion en los hogares sorianos y la de-
manda que la tarta tiene entre los turistas justifica el registro
de la marca, que aumenta el valor comercial del dulce y le
abre la puerta a una mayor difusion en otras provincias.

La presentacion de la marca al publico soriano se realizaba
en las Il Jornadas Dias de la Costrada de Soria, celebradas
del 25 al 28 de febrero pasado. ‘El Abuelo José Luis’, de Ar-
cos de Jaldn; la ‘Pastelerfa Café Nueva York’, ‘Mantequerias
York'y ‘Dulces Duero, en la ciudad de Soria; y ‘Pasteleria Mo-
raga, de El Burgo de Osma comenzaron entonces a despa-
char las primeras creaciones acompafiadas ya por la tarjeta
con la imagen de la marca.

“Ligera, elegante y delicada” son los adjetivos elegidos por
ASEC para describir a la Costrada de Soria en las etiquetas
gue acompafian la Costrada de Soria.

Desde las pasadas jornadas, los consumidores encuentran
la tarta con marca Costrada de Soria en los establecimien-
tos de ASEC, que exhiben en el exterior de su negocio un
distintivo de la marca para que puedan ser facilmente iden-
tificados por el publico.

Las Il jornadas, que superaron las expectativas de las pri-
meras, han contado con el apoyo de Ayuntamiento de Soria,
Diputacion Provincial de Soria y Junta de Castillay Ledn.

La Asociacion Soriana de Confiteria, Pasteleria, Bolleria
y Reposteria (ASEC) fue fundada en 1978 y es una de las
mas veteranas en el asociacionismo empresarial de Soria.
Miembro de FOES, uno de sus principales objetivos es, en
la actualidad, que la artesania pastelera de la provincia sea
reconocida en toda Espafia.



ASOCIACIONES

La Junta Directiva de PECALE, reunida en una imagen de archivo.

La Federacion de Empresarios de Instalaciones Eléctricas y
Telecomunicaciones de Castilla y Ledn, presidida hasta febre-
ro por el soriano José Luis Mateo Gonzalo participa en dos
de los tres grupos de trabajo con los que comienza su activi-
dad la Mesa de Autoconsumo de la Energia Solar Fotovoltaica
de Castillay Ledn y traslada a este importante foro el trabajo
conjunto de todas las asociaciones que forman parte de la Fe-
deracion. La Asociacion de Instaladores Electricistas y Teleco-
municaciones de la Provincia de Soria (APIES), presidida tam-
bién por Mateo Gonzalo, es una de las federadas a PECALE.

El objetivo de la Mesa es el de impulsar una energia distri-
buida, renovable y accesible que promueva el ahorro ener-

PECALE participa
activamente en

Ia nueva Mesa de
Autoconsumo
Energetico | .

gético y econdémico en hogares e industrias. Su constitucion
va mas alla y quiere ejercer un papel activo en la creacion de
empleo cualificado para consolidar la poblacién en el entor-
no rural y generar actividad econdémica.

» g

PECALE esta presente en los grupos de trabajo de Norma-
tiva eléctrica y Comunicacion. Desde ellos, contribuiran a
detectar y reducir o eliminar las trabas que dificultan el auto-
consumo, ayudando a agilizar los tramites desde el primero
y coordinando la elaboracion del material necesario para di-
fundir el autoconsumo, tanto entre la ciudadania, como en-
tre los técnicos de las administraciones y miembros de las
asociaciones representadas en la Mesa, desde el segundo.

Descuentos para

NEW 3008 ’
Hybrid 23K

Nuevo 508 (BL y SW)

socios de FOES

MODELO

NEW 508 Hybrid (Berlina y
SW)

RIFTER 32%
Traveller 27%
Nuevo Partner 29%

NUEVO e-Expert furgdn Full y
Electric 31%

Boxer

DESCUENTO

24%

Desde que los asociados a FOES pueden beneficiarse del acuerdo entre Peugeot Espafa y Confemetal, el conce-
sionario oficial Peugeot Hnos. Mateo Lorenzo ha proporcionado vehiculos a numerosos socios en condiciones
muy ventajosas. Para poder beneficiarse de estas condiciones, el cliente deberd aportar al concesionario
justificante de pertenencia a FOES sellado por la propia federacion.

Para ampliar informacién sobre esta promocién puede dirigirse a:

HNOS. MATEO LORENZO, S.L.U.

Concesionario Oficial Peugeot
Pol. Ind. Las Casas, C/A p.42 | Soria | 972 226 262 | peugeot@mateogrupo.com

@ mateogrupo
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habilidades .

.4 FORMACION

" U’.inbound marketing

Teresa Baro, autora de ‘Imparables’.

on dos nuevas ediciones de su foro ‘Liderazgo en

femenino, la Asociacién Soriana de Mujeres Empre-

sarias (ASOME) ha empezado el afio con iniciativa y
mucho trabajo. El emprendimiento fue el eje del debate del
primero de los foros, organizados en colaboracion con la Fe-
deracion de Organizaciones Empresariales Sorianas (FOES).
Ana Hernandez fue la protagonista del encuentro que ASO-
ME, presidida por Elena Molinero, convocé en febrero. Esta
importante consultora nacional, socia y responsable de
Consultoria de A/V detall¢ Tu test del Algododn, el cuaderno
emprendedor’ (que dio titulo al foro), aplicacion y libro para
saber si una idea de negocio es un proyecto viable.

Con una gran representacion del tejido socio econémico so-
riano, el encuentro supuso una interesante oportunidad para

Jesus Corchon, presidente ASEID.

Deportivas (ASEID) se ha adherido a la Federacion de

Empresarios de Servicios Deportivos de Castilla y
Ledn (FEDECYL) con un triple objetivo en estos momentos:
amplificar la voz de los empresarios, evitar futuros cierres
y restricciones de actividad y trabajar conjuntamente en
las reclamaciones patrimoniales. La Asamblea General de
la Asociacion analizd a primeros de marzo la situacion del
sector, animando a las dafiadas empresas a continuar traba-
jando para superar la pésima coyuntura y a sumar fuerzas.

I a Asociacion Soriana de Empresarios de Instalaciones

Dos grandes
invitadas en el
foro de ASOME

ASOCIACION SORIANA DE

MUIJERES EMPRESARIAS

cambiar impresiones sobre el mundo rural, no por menos
la hoja de ruta de la ponente es “crear riqueza y puestos de
trabajo de calidad” para fijar poblacion al territorio.

Para celebrar el Dia Internacional de la Mujer, el 8 de marzo,
ASOME invit6 a la docente y comunicadora Teresa Bar¢ al
segundo de los foros celebrados este afio de forma telema-
tica. La invitada introdujo a las participantes en el uso del
lenguaje, incluido el no verbal, como herramienta para el em-
poderamiento. La experta catalana bas¢ su ponencia en su
manual ‘Imparables. Comunicacién para mujeres que pisan
fuerte’, considerada la primera guia completa de comunica-
cién profesional especifica para mujeres y explicd desde su
experiencia las dificultades especificas con las que se en-
cuentran las féminas en el mundo laboral.

ASEID se une a la
regional para
aumentar su fuerza

- aseid ’

A retatociones Departuan

La Asamblea reivindicé el deporte como actividad esencial
y rechazd los sucesivos cierres y restricciones que se han
impuesto durante el Ultimo afio a todo tipo de instalaciones
deportivas, desde gimnasios a centros de yoga o pilates, en-
tre otros. “Ahora tenemos que estar mas unidos que nunca’,
alentd el presidente de ASEID, Jesus Corchon, aconsejando
la reclamacion masiva: “Cuantos mas seamos, mas proba-
bilidades de éxito tendremos, tanto en las reclamaciones,
como en la interlocucion con las administraciones. El aso-
ciacionismo nos da una voz Unica y mas fuerte”.



PREMIOS FOES

Compromisoy trabajo

s A on las prescripciones que marquen las autoridades sa-
La Fed.era(}lon de . C nitarias, la Federacion entregara los galardones corres-
Orgamzaelones Empresarlales pondientes a 2019, otorgados por el Comité Ejecutivo.
Sorlanas retoma cn mayo la Cuatro de los premios fueron fallados en febrero del afio pasa-

Ceremonia de entrega de IOS do, antes del confinamiento. A ellos se suman los dos corres-

pondientes al Premio FOES Empresa Soriana Innovadora vy al

premiOS FOES, interl"umpida Premio FOES Joven Empresario Soriano que el Comité Ejecu-
el pasado aﬁO por la tivo ha resuelto en febrero de este afio, una de ellos —Joven

Empresario Soriano- a propuesta de la Asociacion de Jovenes

declaracion del estado de Empresarios de Soria (AJE Soria)
alarma

‘Premio FOES Empresario Soriano del Ano 2019’y
‘CECALE de Oro 2019’

ARSENIO EMILIO ORTEGA CRESPO

La iniciativa inversora de Arsenio Emilio Ortega Crespo, asi como su apuesta y
compromiso con la prosperidad y el desarrollo de nuestra tierra fueron recono-
cidos el pasado afio por el Comité Ejecutivo de FOES que le concedio el ‘Premio
FOES Empresario Soriano del Afio 2019’ y ‘CECALE de Oro 2019’ en febrero. A
finales de marzo, el empresario fallecia, por lo que la entrega del galardén se
realizara a titulo postumo. El empuje del empresario soriano le llevo a lo largo
de 40 afios de experiencia a diversificar sus empresas. Al frente de Comercial
Hermanos Ortega, S.A., Embutidos Numancia S.A.,, Maquinaria Agricola Sial, S.A.
y Alimentacion Ortega S.L., el soriano ha sido un referente en la historia de la
empresa soriana.

Siéntate, nos encargamos de todo

Disefio ® Impresion offset y digital ® Todo tipo de impresion sobre papel y carton
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CONSTRUCERINIS
BELTRAN MORNUX, S.L.U.

7ALMARZA

‘Premio FOES Empresa Soriana 2019’
CONSTRUCCIONES BELTRAN MONUX

Construcciones Beltran Mofiux se alzara con el ‘Premio FOES Empresa Soriana 2019’
por su contribucion a la creacion de riqueza y empleo en la provincia durante mas de
40 afios. La sociedad —que une en ella a dos generaciones— comenzé desarrollando el
trabajo en la obra publica y hoy tiene su actividad orientada a trabajos de construccion
de obras civiles.

‘Premio FOES Empresario Soriano en el Exterior 2019
HERMANOS MILLAN ENCISO

Naturales de Pinilla del Campo, los Hermanos Millan Enciso (Eduardo, Horacio y José M?)
han desarrollado su actividad a lo largo de distintos paises gracias a su vinculo al sector
turismo con el que fuera su buque insignia, el touroperador Condor Vacaciones. La Fede-
racion premia su éxito empresarial fuera de nuestras fronteras provinciales con el ‘Premio
FOES Empresario Soriano en el Exterior 2019,

‘Premio FOES Empresa Soriana Innovadora 2019’
PORALTUR

Tras resolver en febrero la convocatoria lanzada e interrumpida el pasado afio, el Comité
Ejecutivo de la Federacion otorga su ‘Premio FOES Empresa Soriana Innovadora 2019’ a
Poraltur, una empresa de gestion integral de alojamientos turisticos a través del desarrollo
de un innovador software y un hardware que ofrece soluciones automatizadas tanto a
propietarios, como a clientes. La innovacion y el uso de la tecnologia mas puntera justifi-
can el galardon.

‘Premio FOES Joven Empresario Soriano 2019’
HERMANOS REJAS SANZ

Adolfo y Alfonso Rejas Sanz comparten el ‘Premio FOES Joven Empresario Soriano 2019,
concedido a propuesta de AJE Soria. Al frente de Catalana Occidente en Soria, estos her-
manos son la segunda generacion de Seguros Adolfo Rejas, una emblemdtica empresa
familiar que ya trasciende fronteras provinciales. El Comité Ejecutivo de FOES les premia
su empefio para mantener y ampliar la empresa que recibieron de sus mayores, asi como
su capacidad de crear empleo.

‘Medalla de Oro de FOES’
CONFITERIA PASTELERIA ALMARZA

El maximo galardén de la Federacion viaja a Almazan. Lo recibira Confiteria Pasteleria
Almarza, por sus dos siglos de trabajo para endulzar la vida a generaciones de sorianos.
La pasteleria, creada en 1820, sigue hoy apostando por la materia prima de calidad, los
productos de proximidad y la elaboracién artesanal del dulce, incorporando a las recetas
heredadas otras nuevas que acompafian a la cultura y la historia de la villa adnamantina.



NUEVOS ACUERDOS DE COLABORACION

Proyectos y tramites relacionados
con naves, locales e industrias y para
autoconsumo energeético

FOES ha ampliado el Acuerdo de Colaboracion con la empresa SECIN GROUP. Ahora,
incluye también ventajas para Proyectos y tramites relacionados con naves, locales
e industrias, tanto para obra nueva, como para ampliaciones y reformas y para

Las ventajas que ofrece la consultora, entre otras, son:

PARA OBRA NUEVA

e Asistencia técnica para el disefio basico.

e  (Gestion de consultas con ayuntamientos para licencias
y pPermisos.

e Disefio de proyecto basico.

e Disefio de proyecto de ejecucion

PARA AMPLIACIONES / REFORMAS:

e Andlisis de necesidades y posibilidades para amplia-
ciones/reformas.

e Asistencia basica.

e  (Gestion de consultas con ayuntamientos para licencias
y pPermisos.

FOES incorpora a su catalogo de acuer-
dos y convenios el firmado con la aca-
demia TRIP IDIOMAS para que los aso-
ciados a FOES pueden beneficiarse, en
condiciones ventajosas y exclusivas para
socios, del servicio de oportunidades
educativas en el extranjero, para matricu-
las en cursos en el extranjero, tanto para el afio escolar, como
para estancias cortas, asi como de los servicios de traduccion
e interpretacion.

El convenio contempla condiciones y descuentos de:

e 1.000 euros en reservas de afio escolar contratado 12
meses antes del mes de inicio del curso en pais extranjero.

e 500 euros en reservas de afo escolar contratadas 6 me-
ses antes del mes de inicio de curso en pais extranjero.

e 100 euros en el resto de reservas de afio escolar y/o

e Disefio de proyecto de ejecucién (disefio y célculo de
cimentaciones y estructura, instalaciones, urbanizacion
y todo lo necesario hasta la solicitud de licencias y
contratacion de la obra).

AUTOCONSUMO ENERGETICO

e  Estudio/diagndstico de consumos.

e Auditorias energéticas, certificaciones energéticas,
propuestas para reduccion de consumos/gastos.

e Disefio de proyecto de ejecucion.

15% de descuento sobre presupuesto de
todos los servicios.

Cursos en el extranjero y Traduccion

programas de corta duracion tanto para adultos como
adolescentes.

e Tramitacion gratuita para todos los descendientes de
asociados en nuestro programa de becas de estudio
para deportistas federados (posibilidad de realizar estu-
dios de grado en universidades americanas)

e Oferta especial 2021: Todos los candidatos tendran
la posibilidad de obtencién de titulacion oficial europea
y/0 americana a la finalizacion del curso.

Y ademas... 25% de descuento en todos los ser-
vicios de traduccion e interpretacion en todos los idiomas,
(traduccidn jurada, técnica, juridica, turistica, traduccion pa-
ginas web, interpretacion simultanea, consecutiva, jurada,
telefonica, etc...).

Aplicable a empresas, trabajadores, asi como a familiares de
ambos.
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Ventajas para soclios

Reduce los costes en tu
empresa por ser socio de FOES

Descubre todos los descuentos exclusivos que
ponemos a tu disposicion a traves de los
mas de 100 acuerdos de colaboraciéon en:

Seguros

Servicios Web

Prevencion Riesgos

Combustibles
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Mas informacién: Dpto. Atencion al Socio de FOES - www.foes.es - Tel. 975 233 222




